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I. ARGUMENT

Societatearactuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati In
activitatea de educatie trebuieisda se poata adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil
prin proiéctarea activitatii din unitatea de Invatdmant atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cat si pe termen lung, 'prin planul de dezvoltare institutionald. Intr-o societate in
schimbate nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica,
tradifionala nu mai prezinta interes.

Dorimtade a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii §i prescrierii,
coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii puternice, dictate de interesele legate de
propria formare si devenire.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ”Al. 1. Cuza” Alexandria,
pentru perioada 2022-2026, ia in considerare analiza realistd a mediului extern in care
activeazad institutia si mediul organizational intern. Analiza SWOT a permis o evaluare
echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi, dar si cei interni il au asupra
activitatii liceului. Scopul este eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor care le genereaza si a
riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor" oferite de
cadrul legislativ sau de comunitate.
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Din punct de vedere legislativ, la baza intocmirii Planului de dezvoltare instituionala,
au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea educatiei nationale, Hotararile
si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile
anterior mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de M.E.)
precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla liceul.

,Punctele tari" - capitalul de referinta - si ,,oportunitatile" oferite de cadrul legislativ si
comunitate au fost punctul de plecare in stabilirea tintelor strategice.

Ideile desprinse din activitatea desfasurata la nivelul ariilor curriculare si pe probleme, a
compartimentelor organizate in unitatea scolara, rezultatul sondajului efectuat in randul
elevilor, propunerile asumate de catre Comitetul de parinti, precum gi.de catre reprezentantii
comunitatii locale au stat la baza proiectarii traiectoriei de dezvoltafe a unitatii scolare.

Scoala 1si defineste astfel propria personalitate, 1si construieste identitatea, Insa aceasta
nu se poate face fara a fine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de
calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionald si morald a celor care educa; structura
psihosociala a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine racordatala realitatile »si traditia invagamantului
romanesc $i in concordanta cu evolutia societatii e plan national si tealizarile Inyatamantului
pe plan international.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ”Al. 1. Cuza® din Alexandria
este elaborat si fundamentat in stransa concerdanta cu mediul st conditiile in care 1si desfasoara
activitatea tindndu-se cont de factorii care influénteaza eficienta activitatii educationale:

e Scdderea populatiei de varsta scolara;

e Competitia tot mai accentuata intre scoli;

e Schimbarile educationale si manageriale generatérde reformele educationale si
de modificarile legislative recente;

e Politica manageriald aliceului si a comunitatii locale;

o Paleta‘de optiuni disponibile pentruabsolventii de liceu;

e Modificarile dinlegislatia scolara.

Planul.de dezvoltare institutionald reprezinta vointa comuna a beneficiarilor directi si
indirecti, fiind elaborat pornindide la analiza PEST, de la punctele tari si slabe (analiza SWOT)
ale activitafii educationale, cat si de la evaluarea indeplinirii scopurilor si a obiectivelor
stabilite prin planul de dezvoltare mstitutionald anterior.

Informatia de baza este furnizatd de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care
ofera o intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si realiza eficient angajamentele.

PDI'este.un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

» ‘esterezultatul unei serii de analize realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza
feedback-ului obtinut de la beneficiarii directi si indirecti;

» pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii
vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate In considerare si integrate in
Plan;

» sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare
si implementare.

Acest Plan de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ, asigurarea stdrii de bine a elevului in concordanta cu noile cerinte privind
formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizarii unei societati a Tnvatdrii pe tot parcursul vietii. Se vorbeste din ce in ce mai mult
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despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisad a incluziunii
sociale.

In acest sens, oferta noastri educationald se raporteazi la obiective precum
urmatoarele :

- desavarsirea personalitatii adolescentului;

- formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-
un mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbatrilor;

- utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;

- formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

- formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin
toleranta, responsabilitate, solidaritate, acceptarea siaespectul alteritatii etc.);

- asigurarea unei orientdri scolare si profesionale/ edt mai realiste, In raport cu
aspiratiile si aptitudinile elevilor;

- formarea si dezvoltarea capacitatilor si a metivatiilor necesare invatarii in'conditiile
unei societdti in schimbare.

Astfel, scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, €1 mai ales
pentru a §ti sd facd, a sti sd fie, a sti sd devind, practicand un Invataimant de,calitate.

Stim ca elevii nostri vizeaza nivele destul de inalte de calificare, eare se obtin prin
continuarea studiilor, dupa liceu, in instittitii de Invatamant superior din tara si din straindtate.
Ei vin la Colegiul National ”Al. 1. Cuza” din Alexandria stiind ‘¢d aceastd institutie le asigura
sanse mari de reusita pentru ceea ce intentioneaza sa realizeze

S-a decis elaborarea unui nou Plan‘de dezvoltare institutionala, pentru perioada 2022-
2026 deoarece, incepand cu sémestrul al II-lea al analut scolar 2021-2022 s-a schimbat echipa
manageriald care continua sa fie fideld misiunii scolii dar are o viziune partial diferita,
orientatd spre dezvoltarea unei culturi,organizagionale a carei prioritate este starea de bine a
elevilor si personalului, Spre _dezvoltarea, dimensiunii europene a scolii $i Tn concordantd cu
noile standarde de calitate Tn educatie (in vigoare din septembrie 2021) si actualizat cu cea mai
recentd legislatiedn materiein vigoare.



Colegiul National ,,Alexandru Ioan Cuza”, Alexandria

II. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Denumirea unitatii de invataimant : COLEGIUL NATIONAL ,, ALEXANDRU IOAN
CUzZA”

Localitate / judet: ALEXANDRIA/TELEORMAN

Adresa unitatii de invatamant: strada Carpati, numarul 27

Cod postal: 140073

Telefon 0247/316 637
Fax 0247 316 762

E-mail: colegiul.al.i.cuza.alexandria@gmail.com
Site: https://www.cnaicuza.ro/

Nivel liceal
Filiera Teoretica

Specializari: Matematica-Informatica (pentru aceasta specializare ses0rganizeaza si
clase cu program bilingv - limba engleza si intensiv Informatica) Stiintele Naturii, Filologie
(pentru aceasta specializare se organizeaza si clase cu program bilingv - limba engleza si
intensiv limba englezi)

II1. SCURT ISTORIC

Istoria Colegiului National *Alexandru loan Cuza” a evoluat in stransa coeziune cu
evolutia orasului Alexandriasastazi municipiu si resedinta a judetului Teleorman, iar pand la un
punct este o istorie comuna cu al unui alt liceu din orasul nostru.

Dupad numai,doi ani de la infiintarea orasului, in 1836, se infiinteazd prima scoala,
cunoscuta ¢t numele de "SCOALA LUI TUDORACHE”. Primul invatator a fost chiar preotul
Tudorache, ajutat de logofatul Paraschiv. Cu timpul, in oras au mai aparut si alte scoli,
dar “Scoala lui Tudorache” a  stat la baza gimnaziului si apoi a liceului care va purta,
pentru o perioadad, numele ctitorului‘Alexandriei. Aceasta scoald a functionat n perioada 1855-
1876 cu 6 clase, dar in 1873 devine cu adevarat gimnaziu, purtind denumirea “Gimnaziul
Clasic Alexandru Dimitrie Ghica”.

in timpul Rézboiului de'Independenti, localul gimnaziului a fost utilizat ca spital.

O perioada importanta in istoria tdnarului gimnaziu a constituit-o aceea 1n care a
functionat, ca director si profesor, Calistrat Hogas. Scriitorul s-a preocupat pentru aducerea de
profesori bine pregatiti si, prin exigenta manifestatd, a sporit prestigiul gimnaziului, facandu-1
foarte solicitat in judetul nostru.

La 13 aprilie 1914, dupd alte cateva mutari anterioare mai pufin reusite, gimnaziul isi
stabileste localul in strada Alexandru Colfescu (cunoscutd sub numele de Strada Garii),
numadrul 34. Cladirea era foarte impundtoare pentru acele vremuri, iar alexdndrinenii erau
mandri de ea si doreau sa o transforme in liceu.

In anul scolar 1920-1921 gizduieste prima clasi de liceu din oras. In anul 1927, un
comitet scolar sub presedintia lui Elefterie Stefdnescu si la initiativa directorului liceului
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Corneliu Banu, porneste o actiune sprijinita de parintii elevilor prin care se reuseste extinderea
spatiului, astfel incat sa cuprinda toate clasele de liceu.

In anul scolar 1927-1928, liceul cu numele “Alexandru Dimitrie Ghica” a dat
prima promotie de absolventi cu bacalaureat. De acum, liceul acesta va pregati pe cei
mai de seama intelectuali ai orasului si chiar ai judetului nostru.

Intre anii 1948 si 1959, liceul a functionat cu denumirea “Scoala Medie Alexandria”. Cu
ocazia centenarului Unirii (1959), liceul nostru a primit numele de Liceul “Alexandru loan
Cuza".

Dupa o perioadd dramatica de care au avut parte toate scolile din tara, in liceu s-au
produs o serie de procese de deschidere catre adevaratul invatamant. S-au format clase speciale
de fizica si de chimie, iar elevii s-au integrat cu usurinta in invatamantul superior.

In anul 1962, liceul se mutd in noua cladire din strada Carpati, numarul 27, in care a
functionat neintrerupt pana in prezent.

In anul 1966, datorita faptului ca spatiul detinut devenise cam restrans fatd de afluxul de
elevi, 7 clase de elevi si o parte din profesorii sai se mutd in localul din strada Viitorlui, unde
se Infiinteaza Liceul Teoretic numarul 3, iar al nostru capatd ‘denumirea de Liceul Teoretic
numarul 1 “Alexandru loan Cuza”.

In anul 1974, jocurile politice ale vremii au ficut ¢a liceul sa fientransformat in liceu
industrial cu profil electric §i mecanic, cu clase de liceu, scoala profesionala“st de maistri, la zi
si seral, primind totodati numele de GruptibScolar de pe langa IPTE, Intreprinderea de Panouri
si Tablouri Electrice - intreprinderea patronatoare pand in 1989. Dinsl979 s-a numit Liceul
Industrial numarul 2.

Chiar si in acesti ani ai industrializarit fortate, liceulbnostru‘si-a menginut permanent un
nucleu de profesori inimosi si prestigiosi care\i-audntretinut traditiile valoroase si renumele,
sub bagheta cdrora, a format promotii reusite de absolventi.

In anul 1990, la cererea ferma a, profesorilor, elevilor si parintilor, dar cu atitudinea la
inceput oarecum rezetvatdsi apoi mult mai deschisa a autoritatilor locale, se fac demersurile
catre Ministerul Invatamantului,'de.la care primeste rapid aprobarea, pentru ca liceul nostru sa
redevina teoreticssi si reprimeascd denuimirearde Liceul Teoretic “Alexandru Toan Cuza”. In
consiliul prefesoral din 14 noiembrie 1997, s-a hotarat ca in fiecare an, la 24 lanuarie, sa fie
sarbatoritd “Ziua Liceului”.

Calurmare a performantelory”’Cuzistilor” (elevi si profesori) din ultimii 20 de ani,
de la 1 septembrie 2015, Liceul Teoretic “Alexandru Ioan Cuza” se numeste Colegiul
National PAl. 1. Cuza”. ColegiubhNational Al. I. Cuza din Alexandria a aniversat, in anul 2020,
100 de ani'de existentd, este o/varstd onorabila, care poartd emblema unei adevarate traditii In
invatamantul teleormanean, pe care performanta si consecventa o definesc cel mai bine. Sunt
100 de ani de competenta, de seriozitate si de profesionalism, demonstrdnd convergenta
eforturilor depuse de elevi, parinti si de cadre didactice pentru un invatamant de calitate,
apreciat la nivel local si nu numai.

IV. DIAGNOZA
IV.1. Diagnoza mediului extern — Analiza PESTEL

Printr-o analizd externd complexd vom stabili principalele directii de dezvoltare
institutionala pentru urmadtorii 4 ani, tinand cont de contextele specifice (politice, economice,
sociale, tehnologice, ecologice), care satisfac anumite nevoi si produc evolutie si transformari in
contextual actual de extindere a spatiului european de educatie. Avand in vedere diversitatea din
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ce in ce mai accentuata a societdtii europene, rolul educatiei in promovarea coeziunii sociale si
transmiterea valorilor europene comune prin intermediul invatarii formale si non-formale, este
mai important ca niciodata.

Analiza comunitatii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic,
cultural, intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu
studii medii sau studii superioare.

Grupurile de interes 1n privinta dezvoltarii institutionale a Colegiului National "Al. 1.
Cuza” din Alexandria sunt reprezentate de:

e administratia locala
e parinti
¢ institutiile locale (Politie, Biserica, ONG-uri)

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, Intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii Tn comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa
la activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala celaboreaza bine cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerea $i repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sant informati permanent
despre procesul instructiv educativ.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combatereasdelincventei juvenile, prin participarea cadrelor de
politie la diferite activitati.

POLITIC In contextual descentralizirii educatici, analiza mediului extern releva

urmatoarele:

La nivel national:

Integrarea in" UE conduce, la alinierea invatamantului la standardele
intérnationale, diminuatea centralismului, birocratiei, coruptiei.

La nivel'local:

Dezvoltarea st modernizarea scolilor, dezvoltarea asistentei si protectiei
sociale, programe de sprijin financiar pentru elevii aflati in dificultate.

La nivelul seolii:

Neangajare politica.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile
dezvoltarii scolii, pe dimensiune europeana.

Finalitatile pe care liceul si le propune, se incadreaza in sistemul de politici
educationale la nivel european, national si local si vizeaza formarea elevilor in
spiritul valorilor universale (echitate si egalitate, incluziune, dreptate, libertate,
acceptare, cooperarea, tolerantd), pentru a-si asuma statutul de membri activi,
productivi si cu drepturi depline ai societatii, capabili sa aducd un plus valoare
societatii.

Nevoile interne ale scolii din punct de vedere al politicii educationale sunt :

- Asigurarea standardelor de calitate in educatie

- Participarea scolard, reducerea absenteismului

- Imbunatitirea rezultatelor invitarii

- Conceperea si promovarea ofertei educationale a scolii tinand cont de
realitdtile economice si nevoile comunitatii locale
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- Crearea unei imagini pozitive a liceului printr-o politicd educationala
constant §i coerent sustinuta

- Recunoasterea publicd a meritelor si recompensarea elevilor care au
obtinut premii in cadrul examenelor, concursurilor si olimpiadelor nationale

- motivarea administratiei publice locale in vederea dezvoltarii si
modernizarii bazei material

- crearea unei stari de bine a elevilor si profesorilor.

Din punct de vedere politic, activitatea instructiv - educativa este guvernata

de o serie intreagad de acte normative, printre care cele mai importante:

* Legea Invatamantului nr.1/2011 cu modificirile.si completirile ulterioare,
care cuprinde si Statutul personalului didactic

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din Tnvatimantul
preuniversitar

* hotdrari ale guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea
sistemului de Tnvatamant preuniversitar

* Ordine si note emise de ME

* Codul muncii

* Alte acte normative in domeniu.

ECONOMIC Analiza contextului economic releva urmatoarele aspecte:

Gestionarea eficientdy,a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru
finantarea cheltuielilor curente;

Colaborarea scolii cu\, Primariaspentru intretinerea si imbunatatirea bazei
materiale i modernizarea scolii;

Cresterea yposibilitatilor, de¢ identificate si procurare a resurselor
extrabugetare.

Mentinerea ordinii si disciplinei in vederea pastrarii integritatii bunurilor
materialeyprecum si gestionarea cu chibzuinta a fondurilor financiare.

Elaborarea "ofertei ‘educationale pe baza nevoilor si a cererii de educatie

exprimatd,de comunitate:

SOCIAL In conditiile scaderii populatiei scolare la nivel national, cu aproximativ 3-
5% 1in fiecare an,scolar, se impune adaptarea ofertei educationale la cerintele si
asteptarile elevilofysi parintilor pentru atragerea elevilor in clasa a IX-a; In
acelasi timp, colegiul trebuie sia mentind si chiar sd creascd nivelul
performanteloryastfel incat sd ramana un pol de atractie.

Adaptarea ofertei educationale la cerintele integrarii in UE, punandu-se
accentul pednvatarea pe tot parcursul vietii;

Individualizarea ofertei educationale a unitatii scolare se face in functie de
nevoile reale ale comunitatii locale, precum de conditiile concrete (financiare,
geografice si de mediu) in care functioneaza unitatea scolara.

Colaborarea scolii cu ONG-uri, cu comunitatea locald in cadrul unor proiecte
educationale benefice pentru scoald;

Asigurarea scolii cu personal de pazd din randul agentilor de pazd de la
firmele specializate.

Crearea unui climat de siguranta fizica si stimularea initiativei in gscoala.

TEHNOLOGIC | Analiza mediului extern releva urmatoarele:

- existenta platformelor educationale pe care se pot desfasura activitdtile online;
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- existenta instrumentelor online si a site-urilor cu resurse educationale;
- conexiune la internet asigurata;
- programul Euro 200 le ofera elevilor posibilitatea de a achizitiona un computer
nou.
Analiza mediului intern releva urmatoarele:
- existenta, in fiecare sala de clasa a calculatoarelor cu conexiune la internet (Wi-
Fi);
- existenta a doua laboratoare de informatica
- elevii au, 1n procent foarte mare acces la tablete si calculatoare
- dotarea scolii cu tehnica de calcul, aparatura de birotica, Internet, mobilier;
- uzura morala si fizica rapida a tehnicii de calcul:
- se remarcd nevoia cadrelor didactice de @ urma cursuri de perfectionare in
domeniul predarii asistate de calculator

ECOLOGIC

Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care aw,drept scop
congtientizarea de catre elevi a_mecesitatii unui, oras curat si a unui mediu
sanatos; reducerea poluarii, folesirea unor materiale,mai eficiente, reciclarea si
refolosirea lor. Este necesara ,,intoarcerea la natura”, inpsenSul constientizarii
elevilor asupra importantei credrii si pastrariiunui mediu curat.

Implementarea defpreiecte care sa includa practici si politici ecologice 1n
toate componentele lor, ceea ee va incuraja clevii s discute si sa Invete despre
problemele de mediu, sd reflecteze asupra actiunilor locale si sd propuna
modalitdti alternative mai ecologice de punere 1 aplicare a activitatilor lor.

LEGISLATIV

Instabilitate cauzata de legislatia in vigoare aflata in continud schimbare.
Documente de referintd in domeniul legislativ :

o Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

e Concluziile Consiliului din, 12 mai 2009 privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (ET:2020");

Strategia ARACIP pentru perioada 2022-2023;

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - _http ://europa.eu/;
Planul de actiune pentru educatie 2019-2030 ;

Proiectul Romania Educati ;

PNRR

IV.2 Diagnoza mediului intern — Analiza SWOT

MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

Competentd manageriala a echipei de conducere; Implicarea  insuficienta a membrilor
Existenta documentelor de proiectare manageriald | comisiilor de lucru in realizarea obiectivelor
(PDIL, Proiectul planului de scolarizare, Planul | strategice
managerial anual, Oferta educationala, Programul | Numar redus de acorduri de parteneriat in
activitatilor educative scolare si extrascolare); vederea promovarii constante a imaginii
Existenta documentelor de organizare (ROF, RI, | scolii;
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Portofoliile comisiilor de lucru, Registrul de evidenta
a deciziilor si notelor de serviciu emise de director,
dosarul deciziilor etc.);

Existenta procedurilor operationale elaborate de
comisia de monitorizare si comisia CEAC;

Aplicarea corespunzatoare a legislatiei 1n domeniul
educatiet;

Abilitati de planificare strategicd dezvoltate ale
managerilor unitatii scolare ;

Monitorizare activitatii, In vederea Indrumarii si
consilierii cadrelor didactice;

Centrarea managementului §colar pe obiective
strategice si pe obtinerea de rezultate superioare;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si
a unui climat de lucru motivant;

In cele mai multe cazuri, managementul scolar si
institutional s-a realizat de o maniera activ<
participativda si  democraticd, care a permis
promovarea initiativelor cadrelor didactice si a
marcat un vizibil salt spre profesionalism, feliefand

deschiderea  spre  aplicarea  programului de
descentralizare a unitatilor scolare.
Oportunitati Amenintari

Participarea sefilor de compartimente functionale,
didactice, didactice auxiliare la formari profesionale;

Existenta standardelor de calitate in educatie.

Interesul parintilor pentru sprijinirea scolii;

Promovarea unitdtii scolare in comunitate 'si in
mediul online.

Derularea activitatilor de popularizare a ofertei
scolare si organizarea Saptamanii Portilor deschise
Identificarea surselor de finantare §1 ayposibilitatilor
de aplicare| pentru proiecte europene §i proiecte
comunitare.

Autonomia partiala a scolii din cauza
necorelarilor legislative;

Volumul mare de documente/ raportari/
situatii statistice de intocmit

Inertia carelor didactice care se manifesta
printr-un interes scazut de problemele scolii
si o implicare redusd in activitati
extracurriculare;

Schimbarile legislative frecvente si care
nu fin cont de realitatea din sistemul
extrascolar.

CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

Procesul instructiv - educativ se realizeazd in
conformitate cu legislatia in vigoare;

Organizarea scolii respectd normele legislative in
vigoare.

Cunoasterea si respectarea curriculum-ului national
de catre cadrele didactice.

Aplicarea unui  curriculum echilibrat, prin
armonizarea curriculum-ului national cu cel la
dispozitia scolii, cu respectarea programelor scolare.

Continuarea evaluarii achizitiilor elevilor
la nivel de cunostinte si nu la nivel de
competente

Dificultati in proiectarea, elaborarea si
implementarea CDS-urilor;

Lipsa unor CDS-uri interdisciplinare, la
nivel de arie curricularé;

Realizarea  unui  demers  didactic
nediferentiat, predominant informativ,
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Elaborarea CDS - ului prin consultarea parintilor si
a elevilor, luand in considerare nevoile comunitatii,
resursele umane si cele materiale existente.

Proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate cu recomanddrile/ reglementarile
ghidurilor metodologice pentru aplicarea
programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale
elevilor;

Existenta planului managerial la nivelul comisiei
de curriculum

Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in
cadrul procesului instructiv - educativ si in reducerea
absenteismului In conditiile sustinerii reformei
educationale;

Actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in
domeniul legislatiei privitoare la invatamant;

Existenta planului de activitati educative scolare si
extragcolare.

Utilizarea platformelor e-learning in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Valorificarea in cadrul ariilor acurriculare: si la
orele de curs a competentelor! formate in urma

participdrii  cadrelor didactice “la», cursuri ‘de
perfectionare.
Promovabilitate peste’ 90%, la examenul de
bacalaureat.

Premii obtinute Jda, olimpiadele si conecursurile
scolare, nivel international, national si judetean,

Insuficienta manifestare a inventivitatii si
creativitatii pedagogice a cadrelor didactice
in vederea cresterii motivatiei pentru
invatare a elevilor ;

Interesul scazut al elevilor de clasa a XII-a
pentru disciplinele la care nu se sustine
examenul de bacalaureat.

Gradul scazut de valorificare a mijloacelor
moderne de invatdimant in  cadrul
activitatilor scolare,si extrascolare.

Nepracticarea unor-trasee individualizate
de invatare si insuficienta adaptare a
curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi ;

Rutina ‘in\ desfasurarea unui proces
instructiv —educativ, centrat pe profesor

Activitatile “extracurriculare’ sunt uneori
formale, contribugia vlersda Imbunatatirea
curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta;

Programe scolare incarcate si lipsa unor
mijloace auxiliarespentru a fi utilizate de
elevi.

Oportunitati

Amenintari

Cuprinderea in oferta scolard claselon, cu program
intensiv informatica (profil Real) si limba engleza
(profil Umanist), precum si a celor cu program
bilingv-limba engleza

Alternative educationale care sa completeze
"nisele"din planul “cadruiproiecte si parteneriate
educationale cu alte parti interesate (ONG-uri,
institutii publice etc.)

Legislatie care permite adaptarea programelor
scolare prin CDS-uri la nevoile tinerilor;

Programul ERASMUS+ care vizeaza formarea si
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,
precum si diversificarea ofertei de activitati de
invatare non-formala si informala pentru elevi.

Oferta mare de auxiliare curriculare de pe piata si

Programe scolare dense cu multiple cerinte
care impun un grad ridicat de corelare cu
numadrul de ore cuprins in planul cadru;

Modificari legislative frecvente, care de
cele mai multe ori nu au un impact real
asupra calitatii actului didactic.

Volumul mare de documente/ raportari/
situatii  statistice de 1intocmit, afectand
timpul dedicat de cadrele didactice
activitatilor de pregatire a orelor de curs;

Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
dotarilor existente (calculatoare si softuri).
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biblioteca virtuala.

Numarul programelor de formare organizate de
CCD, Universitati de profil si alte institutii acreditate
este foarte mare;

Cresterea numarului de resurse educationale RED,
care faciliteaza actul educational.

Diversificarea ofertei  educationale, cresterea
calitatii  actului  educational din perspectiva
descentralizarii si a concurentei pe piata educatiei.

RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

Gradul de acoperire cu personal didactic calificat la
nivelul scolii este de 99%

Cresterea numarului cadrelor didactice care au
absolvit programe de formare ale unor institutii
acreditate sau derulate prin CCD;

Respectarea principiului continuitatii profesorului
la clasa.

Numdr mare de cadre didactice care au urmat un
parcurs profesional de evolutie in cariera, prin
obtinerea de grade didactice, astfel: doctorat - 4,
gradul I — 42, gradul II — 6 @i definitivat ‘= 2,
doctoranzi — 2
Numarul mare de cadre didactice carerau obtinut
gradatie de merit;

Rata crescutd de tranzitie a,absolventilor colegiului
catre invatdmantulesuperior,»cu precadere, catre
universitati de elita (Medicina, Politehnica, ASE)
Existenta consilierului scolar careyofera consiliere
psihopedagogica elevilor si parintilor;

Existenta ‘cabinetului medical si a personalului
medical calificat, necesar desfasurarii in conditii
optime a procesului de invatamant.

Existenta unui climat favorabil in scoala pentru
implicarea in activitafi diverse care si contribuie la
sporirea prestigiului scolii.

Existenta la nivelul scolii a formatorilor
nationali/locali (2), a profesorilor metodisti (2) si
mentori (2)

Rezultatele deosebite la examenul de bacalaureat;
Personal didactic auxiliar (5) care sprijina constant si
activ activitatile curriculare si extracurriculare ale
scolii.

Conservatorismul  si  rezistenta la
schimbare' a \unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea
activitatilor de invatare, centrarea activitatii
didactice pe nevoileelevului, digitalizarea
invatamantului etc.;

Lipsa de \cooperare intre unele cadre
didactice, reticentapentru lucrul in echipa;

Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplica
la clasa metodele si tehnicile nsusite;

Numar redus de personal nedidactic
comparativ cu suprafata scolii s1 al
personalului didactic auxiliar (secretariat,
contabilitate) raportat la numarul de
angajati si elevi si la volumul de munca

Volumul mare de munca si riscul de a nu
finaliza la timp, eficient §i corespunzator,
problemele de pe agenda scolii.

Insuficienta motivare materiala a cadrelor
didactice;

Nu toate cadrele didactice stiu sa
foloseasca noile tehnologii sau le folosesc la
un nivel rudimentar;

Unele cadre didactice nu aplica metode
interactive;

Lipsa de motivatie a elevilor.
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Oportunitati

Amenintari

Mediul de provenientd al elevilor este favorabil
participdrii scolare si obtinerii de catre elevi a unor
rezultate bune si foarte bune

Oferta variata de cursuri de perfectionare si formare
continud si participarea cadrelor didactice si
nedidactice la ele ;

Alocarea fondurilor pentru formarea continud a
cadrelor didactice din bugetul unitatii

Existenta ofertei de formare a personalului cu
fonduri europene;

Existenta legislatiei privind asigurarea calitdtii in
invatamantul preuniversitar.

Bursele scolare si ajutoarele guvernamentale
("Bani de liceu”) care sunt conditionate de
frecventarea cursurilor, in scopul diminudrii
absenteismului.

Scaderea populatiei scolare

Tendinta generald de scadere a mediei de
admitere

Mentinerea unui nivel salarial destul de
scazut in invatdmant, care determind ca
multe cadre didactice sa fie antrenate in
activitati social-ecenomice suplimentare

Numarul mare de"cadre didactice care
ocupa fractiuni de norma

Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor ale timpului petrecut de acestia in
spatiul virtual, ale falselor medele, ale
aplicatiilor de socializare pe cate acestia le
folosesc

Schimbarile pe “care” perioada de
pandemiey le-a adus In~ comportamentul
elevilor, ‘teadaptarea greoaie la orele cu
participare fizied 4si la necesitatea de a
socializa

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

Scoala dispune de baza materiald si mijleace de
invatamant care permit. desfasurarea. activitatilor
scolare specifice In.conditii optime;

Starea fizicasbuna a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzatoare, pentru care
exista autorizatie de functionare;

Existenta unei baze sportive exterioare functionale:
teren sintetic multisport; teren de baschet, pista de
alergare

Dotarea tuturor sdlilor de ¢lasa cu computer,
videoproiector si tabla multifunctionala

Existenta Cabinetului de consiliere
psihopedagogica dotat corespunzator;

O salda de festivititi moderna dotatd cu
echipamente IT si audio-video, care permite
desfasurarea 1n conditii optime a activitatilor
extrascolare;

Cabinet medical scolar pentru care exista autorizatii
de functionare;

Asigurarea resurselor financiare necesare bunei
functionari a gcolii

Dotarea bibliotecii cu fond de carte
neactualizat si lipsa CDI, RED.

Insuficienta fondurilor pentru stimularea/
recompensarea elevilor cu performante
deosebite;

Lipsa unor mijloace auxiliare pentru a fi
utilizate de elevi.

Pentru a asigura programul scolar intr-un
singur schimb este nevoie sa fie exploatate
ca sdli e clasd unele sali care se preteaza
pentru activitatea pe grupe,
subdimensionate pentru colectivul unei
clase intregi.
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Asigurarea spatiului scolar si existenta sistemului
de supraveghere video.

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea Consiliului Local pentru implicarea
in modernizarea bazei materiale;

Interesul paringilor pentru sprijinirea scolii;

Posibilitatea obtinerii de venituri extrabugetare
prin programe nationale sau internationale : PNRR,
Erasmus +, POCU

Finantarea “per capita”, coroborata cu
scaderea populatiei scolare si cresterea
costurilor utilitatilor

Ritmul  accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
dotarilor  existente  (in  special al
calculatoarele si softuri);

Instabilitatea’ la nivel social si economic
(inclusiv la nivelul institutiilor potential

partenere).
Fonduri| financiare insuficiente pentru
desfasurarea | activitatilor educative si
extrascolare.

RELATIILE CU COMUNITATEA

Puncte tari

Puncte slabe

Formarea unor cadre didactice pe problematica
comunicarii, cooperarii §i partenetriatului;
Imbunatatirea  strategiei  scolil . in
parteneriatului;

Diseminare a informatiilor ‘eu, privire la gcoala st
activitatile ei specifice;

Cresterea transparentei promovarii obiectivelorsi
ofertelor educagionale 1a nivelul diferitelor categorii
de institutii;

Cresterea mumarului de programe de parteneriat
national si international accesate de scoala:

Colaborarea \cu autoritatile | locale, parintii,
Biblioteca Judeteana, Muzeul /Judetean, Politia,
Jandarmeria, Pompierii si alte institutii.

Desfasurarea activitatilor in parteneriat cu
reprezentanti ai diferitelor institutii scolare si nu
numai, din cadrul comunitétii locale, judetene,
nationale si chiar internationale.

domeniul

Neimplicarea corespunzatoare unor cadre
didactice in» atragerea in viata scolii a
membrilor comunitatilor locale (parinti,
autoritdfi publice, agenti economici etc.);

Dezinteresul unor cadre didactice in ceea
ce priveste realizarea unor acorduri de
parteneriat in vederea promovarii constante
a imaginii scolii;

Perceptii eronate si prejudecdti cu privire
la scoala

Implicare scazuta a comitetelor de parinti
in coordonarea relatiei scoald - comunitate.

Oportunitati

Amenintari

Deschiderea pe care o manifestd autoritdtile
publice locale 1n sprijinirea unitatii de invatadmant
europene prin intermediul programului Erasmus+;

Disponibilitatea unor institutii de a sprijini scoala

Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor din cauza unei comunicari tot mai
dificile cu familia si a falselor modele
promovate de mass-media.

Lipsa de timp a pdrintilor si plecarea
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in demersul sdu de instruire si educare a tinerilor. acestora la muncd 1n strdinatate reduce

implicarea familiei in viata scolara, fapt ce
se reflecta atat in relatia profesor — elev, cat
si in performanta elevilor.

In urma elaborarii analizelor SWOT si PESTEL, Proiectul de Dezvoltare Institutionald

al Colegiului National ”Al. 1. Cuza” , se focalizeazd pe obtinerea efectului maxim al
oportunitatilor si pe limitarea impactului amenintarilor, ca si pe intensificarea punctelor tari si
pe imbunatatirea punctelor slabe.

VVV VYV VYV

V. COMPONENTA STRATEGICA
V.1. Contextul strategic la nivel mondial, european, national, judetean si local
V.1.1. Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost congeput in conformitate cu:
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privindaun cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii pfofesionale (ET 2020);

Instrumentele Structurale ale Politicii dé Coeziune Economicd si Sociald a Uniunii
Europene;

Constitutia Romaniei,

Legea Educatiei Nationale Nr. 1 din'05.01.2011 publicata in M.O. nr.18 din 10.01.2011;
O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea,calitatii educatieiy, aprobatd cu completiri si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

H.G. nr.994/2020;

O.ML.E. Nr. 4183/04.07.2022 privind Regulamentul -‘cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 6106/2020 privind, aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant préuniversitar;

Legea Nr.29/2010, privind'modificarea si completarea Legii Nr.35/2006 privind cresterea
siguranteirin unitatile de invatamant;

Ordinul nr.” 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice ;

Liegea nr. 98/19.05.2016, privind achizitiile publice;

Conventiile si programele “europene ce permit implicarea unitdtilor de Invatamant
preuniversitar in proiectesi parteneriate internationale;

Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.

Documente deé referinta

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”)

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economicd si Sociald a Uniunii
Europene

Planul de actiune pentru educatie 2019-2030

Proiectul Roménia Educata

Planul National de Rezilienta si Redresare
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V.1.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
Populatia scolara
Se observa ca populatia scolara se mentine la aceleasi valori (cca 750 elevi inmatriculati
anual), la o capacitate logisticad optima a institutiei, relevand totodatd si mentinerea sau chiar

......

nostru.

a. Situatia repartizdrii elevilor pe profiluri si specializari
Anul gcolar 2019-2020

Profilul | Filiera Specializarea Numir clase | Numar elevi
Real Teoreticd | Matematica - Informatica 15 413
Real Teoretica | Stiintele naturii 1 28
Umanist | Teoreticd | Filologie 13 379
Total elevi 29 820

Anul scolar 2020-2021

Profilul | Filiera Specializarea Numir clase | Numar elevi
Real Teoreticd | Matematica - Informatica 15 401
Real Teoretica | Stiintele naturii 1 26
Umanist | Teoretica | Filologie 12 361
Total elevi 28 788

Anul scolar 2021-2022

Profilul | Filiera Specializarea Numar clase | Numar elevi
Real Teoretica | Matematica - Informatica 15 372
Real Teoretica | Stiintelematurii 1 25
Umanist | Teoretica |pEilologie 12 363
Total elevi 28 760

Situatia la I septembrie 2022 este urmatoarea:

Profilul | Filiera Specializarea Numar clase | Numar elevi
Real Teoretica | Matematica - Informatica 14 355
Real Teoretica | Stiintele naturii 1 25
Umanist | Teoreticd |/Filologie 12 364
Total elevi 27 744

800
780
760
740
720
700
2019-2020

Numar elevi

2020-2021

2021-2022

820 -~

2022-2023

u Numar elevi
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b. Mediile minima si maxima de admitere 1n clasa a [X-a au fost de:

Anul scolar 2020-2021
Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maxima de
admitere in clasa admitere in clasa
a IX-a, 2020-2021 a IX-a, 2020-2021
Real Teoretica | Matematica-Informatica 8,05 9,99
Real Teoreticd | Matematica-Informatica — 8,83 9,93
bilingv, 1b engleza
Umanist | Teoreticd | Filologie 7,33 9,59
Anul scolar 2021-2022
Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maxima de
admitere in clasa admitere in clasa
a IX-a, 2021-2022 a IX-a, 2021-2022
Real Teoretica | Matematica-Informatica 3,98 9,61
Real Teoretica | Matematica-Informatica — 7,57 9,68
bilingv, Ib engleza
Umanist | Teoreticd | Filologie 6,80 9,53
Anul'scolar 2022-2023
Profilul | Filiera Specializarea Media minima de Media maxima de
admitere in clasa admitere in clasa
a 1X-a,2022-2023 a IX-a, 2022-2023
Real Teoretica | Matematicd-Informatica 6,74 9,98
Real Teoretica | Matematica-Informatica’ — 6,09 10
bilingv, Ib engleza
Umanist | Teoretica‘| Filologie 7,17 9,53

Se constatd ca exista 0 seadere drastica a ultimei medii de admitere In ultimii doi ani, fata de
anul 202041a specializarea Matematica - Informatica. Avem in vedere faptul cad unitatea noastra
propune in fiecare an cel mai mare numar de clase, dintre liceele din orasul Alexandria, in

general, 81, in acelasi timp, cel mai mare numar de clase

cu specializarea Matematica —

Informatica, pe fondul mentinerii tendintei de scadere a populatiei scolare si a mediei de
admitere. Aceste justificari nu schimba insa situatia de fapt si nu inseamnd ca aceasta este o
situatie care trebuie acceptataca atare. Din contra, este evident ca In urmatoarea perioada trebuie
luate masuri, atat lanivelulfertei scolare, cat si la nivel de promovare, dar si in ceea ce priveste
cresterea performantei scolare si calitatea actului didactic.

c. Situatia scolara a elevilor
Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului 2020-2021

Clase Elevi Elevi ramasila | Repetenti | Retrasi | Exmatriculati
inscrisi sfarsitul anului
IX 198 197 - - -
X 198 199 - - -
XI 198 196 - 1 -
XII 194 193 2 - -
Total 788 785 2 1
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Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului 2021-2022

Clase Elevi Elevi ramasi la | Repetenti | Retrasi
inscrisi sfarsitul anului
IX 162 162 - 2
X 199 200 1 -
XI 201 199 - -
XII 198 195 1
Total 760 756 2 3

d. Promovarea examenului de bacalaureat

Anul scolar Numair candidati Numair candidati Procent
inscrisi promovati promovabilitate
2019-2020 249 221 88,70%
2020-2021 207 189 91,3%
2021-2022 198 185 95,4%

300

Procent promovabilitate

250 + 96,00%

200 94,00%

m Numdr candidati Tnscrisi 92,00% -

150

= Numar candidati 90,00% - -
100 4 promovati H Procent promovabilitate
88,00%
50 7 86,00%
0 84,00%
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2019-2020 2020-2021 2021-2022

e. Miscarea elevilor in anul scolar 2021-2022

Clase Elevi Elevi plecati din | Elevi veniti in
inscrisi unitate unitate
IX 162 4 6
X 199 3 5
X1 201 2 -
XII 198 - -
Total 760 9 11

f. Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii au avut in anul scolar trecut un comportament
social corespunzator. Existd unele carente sau manifestdri nepotrivite, cu cauze multiple,
inscriindu-se intr-o tendintd generald, la nivel national, pe care conducerea scolii si profesorii
diriginti le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru
diminuarea si chiar eliminarea acestora.
g. Absenteismul
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Frecventa elevilor ridica unele probleme, numarul de absente fiind in medie de
aproximativ 16 absente nemotivate /elev /an scolar), remarcandu-se insa diferente majore atat
intre elevi cét si intre clase 1n ceea ce priveste numarul de absente nemotivate.

Conducerea scolii a analizat in cadrul Consiliului Profesoral situatia absenteismului, a
identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsd de motivatie, incapacitatea de adaptare, influenta
anturajului, modificarile comportamentale induse de pandemie) si a stabilit masuri pentru
diminuarea absentelor nemotivate.

Situatia absentelor:

Anul scolar Total numar absente Din care nemotivate
2021-2022 42246 12060

h. Burse scolare

In anul scolar 2021 - 2022 scoala a sprijinit elevii in completarea dosarului pentru
obtinerea unei burse in temeiul prevederilor art.82 alin.(3) din Legea Educationale Nationale
Nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioaregcoroborate cu legislatia in materie in
vigoare la data urmarii procedurii. Astfel au fost acordate urmatoarele tipuri de burse scolare:

Tip bursa An scolar 2021 - 2022

Burse de performanta -
Burse de merit 505
Burse de studiu 16
Burse de ajutor social, din care burse pentru: 332

- Elevi orfani 15

- Elevi cu situatii medicale deosebite 4

- Elevi proveniti din mediul wrural, scolarizati intr-o alta 312

localitate
- Elevi provenifi din familii ce realizeaza venituri mici 1

1. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2021-2022

Sub indrumarea profesorilor despecialitate, elevii CNAIC au obtinut in anul scolar 2021-2022
performante §i rezultate deosebite 1a eoncursuri, olimpiade §i simpozioane la toate nivelele: local,
judetean si national.

Nr. Rezultat Concursul Nivel Elev Clasa

crt.

1. | Mentiunea I | - Olimpiada Nationald de Limba National | Andreea Lungu a Xll-a A
engleza

2. | Mentiune - Olimpiada Nationald de Limba National | Andreea Bogdan a Xll-a A

Speciala franceza

3. | Premiul II - Concursul National de Literatura si | National | Luigi Soare aX-aC
Jurnalism Sportiv ,,Un Condei Numit
Fair-Play”

4. | Mentiune Concursul National de Literatura si National | Maria Daniela a Xll-aB
Jurnalism Sportiv ,,Un Condei Numit Gavrila
Fair-Play”

5. | Premiul I Olimpiada de Limba Engleza, | Judetean | Rareg Cristian Vlad aX-aA
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sectiunea B

6. | Premiul I Olimpiada de Limba Engleza, | Judetean | Lungu Andreea a Xll-a A
sectiunea B Marilena

7. | Premiul I Olimpiada de Biologie Judetean | Adina-Mihaela alX-aB

Patrascu

8. | Premiul I Olimpiadei de Limba si Literatura Judetean | Iulia Mihaela aXll-aE
Romaéna Mihalachi

9. | Premiul I Olimpiada Interdisciplinarda Cultura | Judetean | Iulia Mihaela aXll-aE
si Spiritualitate Romaneasca Mihalachi

10. | Premiul I Olimpiada Nationala a Sportului | Judetean | Echipa de baschet -
Scolar baiett

11. | Premiul I Olimpiada Nationala a Sportului | Judetéan | Echipa de baschet -
Scolar baieti

12. | Premiul I Olimpiada Nationalda a Sportului | Judetean | Negru Valentin aXl-aE
Scolar - Atletism

13. | Premiul I Olimpiada Nationalda a Sportului | Judetean |\Dobrin David a Xll-a A
Scolar — sah

14. | Premiul I Olimpiada Nationala a Sportului |Judetean | Patru Aleéxandra aXl-aB
Scolar — tenis de masa

15. | Premiul 1T Olimpiada de Limba‘ siwLiteratura | Judeteany| Alexandra Badea aXIl-aE
Roména

16. | Premiul II Olimpiada Interdisciplinard Cultura sip, Judetean j Maria Gavrild a XIl-aB
Spiritualitate Romaneasca

17. | Premiul II Olimpiada ,Lectura ca Abilitate de’| Judetean | Maria Gavrila a XIl-aB
Viata”, Nivel II

18. | Premiul 11 Olimpiada de Limba Eranceza Judetean | Andreea Bogdan aXll-aA

19. | Premiul II Olimpiadaide Limba Franceza Judetean | Iulia Mihaela aXll-aE

Mihalachi

20. | Premiul II Olimpiada,de Limba Franceza Judetean | Eva Floricica alX-aC

21. | Premiul U Olimpiada'de,.Limba Engleza Judetean | Pisicd Ana Maria aXl-a A
sectiunea B

22. | Premiul Il Olimpiada de Limba Engleza Judetean | Jumara Dumitru Sara | a XI-a A
sectiunea B Maria

23. | Premiul Il Olimpiada de Limba Franceza Judetean | Bianca Ivan alX-a A

24. | Premiul ITI Olimpiada de Limba Franceza Judetean | Burtea Rares aXl-aA

25. | Premiul III Olimpiada’ de Matematica Judetean | Adrian Alin Popescu | aIX-a A

26. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Dana Palencu alX-a A
sectiunea B

27. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Angel Vladut alX-a A
sectiunea A Dumitru

28. | Mentiune Olimpiada ,,Lectura ca Abilitate de Judetean | Maria Cristina aXll-aE
Viatd”, Nivel 11 Stoica

29. | Mentiune Olimpiada ,,Lectura ca Abilitate de Judetean | Lacramioara Alexie aX-aB
Viatd”, Nivel [

30. | Mentiune Olimpiada ,,Lectura ca Abilitate de Judetean | Lorena Petreaca aX-aB

Viata”, Nivel I
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31. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Angel Vladut aX-a
sectiunea A Dumitru

32. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Delia Gutoiu aX-a
sectiunea A

33. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Larisa Oanta a X-a
sectiunea A

34. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Teodora Troncea aX-aA
sectiunea B

35. | Premiul 11T Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Rianna Maria lotu aX-aA
sectiunea B

36. | Premiul II1 Olimpiada de Limba Engleza, Judetean'| Andrei Antonescu a XI-a A
sectiunea A

37. | Premiul II1 Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Ciobanu Liviu a XI-a
sectiunea A

38. | Premiul III Olimpiada de Limba Engleza, Judetean,| Bogdan Andreea a Xll-a A
sectiunea B Mihaela

39. | Mentiune Olimpiada de Limba Franceza Judetean | Zalana Tino alX-aA

40. | Mentiune Olimpiada de Limba Franceza Judetean | Sorina Oinaru alX-a A

41. | Mentiune Olimpiada de Matematica Judetean | Mario Ciocirlan aX-aB

42. | Mentiune Olimpiada de Matematica Judeteany| Andrei Botorogeanu | a X-a B

43. | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Andres Gabriel alX-a A
sectiunea B Catruna

44. | Mentiune Olimpiada desl imba Engleza, Judetean | Alexandru Darian aX-aE
sectiunea A Gusa

45. | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Teodor Alexandru aX-aA
sectiunea B Tecsor

46. | Mentiune Olimpiada de.L.imba Engleza, Judetean | Florin Dragomirescu | a XI-a
sectiunea A

47. | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Denisa Stanila aXl-aE
sectiunea A

48. | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Ghita Mihai aXl-aA
sectiunea B

49. | Mentiune Olimpiada de)Limba Engleza, Judetean | Dinu Alexandra a XI-a A
sectiunea B

50. | Mentiune Olimpiada de L.imba Engleza, Judetean | Neagu Mihnea Stefan | a XI-a A
sectiunea’ B

51. | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Nedelus Bogdan a Xll-a A
sectiunea B

52. | Mentiune Olimpiada de Limba Engleza, Judetean | Cercel Alexandru a Xll-a A
sectiunea B

53. | Premiul I Cangurul lingvist — limba franceza National | Bogdan Andrea a Xll-a A
nivel B2

54. | Premiul I Cangurul lingvist — limba franceza National | Cristian Toma alX-aC
nivel Bl

55. | Premiul I Concursul Online de Fizica, Chimie | National | Adina-Mihaela alX-aB
si Biologie "Zircon" Patrascu
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56. | Premiul II Cangurul lingvist — limba franceza National | Eva Floricica alX-aC
nivel Bl

57. | Premiul II Cangurul lingvist — limba franceza National | Miruna Cune alX-aC
nivel Bl

58. | Premiul II Cangurul lingvist — limba franceza National | Alina Cenuse aX-aD
nivel Bl

59. | Premiul II1 Cangurul lingvist — limba franceza National | Bianca Ivan alX-a A
nivel Bl

Alte participari si premii la concursuri locale, judetene si interjudetene in anul scolar
2021-2022 :

v’ Concurs de creatie dedicat limbii si culturii franceze "Histoires d'Hiver" (Clubul

Copiilor sect 6 Bucuresti) :
1. Desene cu tema "Les monuments de France en féte": Burcea Maria (IX B)- premiul I;

Chivu Cosmina (IX D)- premiul II; Ontd Vanesa (IX A)- mentiune; Patrascu Adina (IX.B)-

mentiune; Petrosu Bianca (IX D)- mentiune.
2. Banda desenata cu tema "Histoires d'hiver": Tordan Delia Andreea (IX B)4 premiul 1.
3. Scriere cu tema "L'hiver en pandémie": Dicu Denisa (X C)-premiulili:

v' Concursul interjudetean " Je parle fran¢ais":

e Ivan Bianca si Zalana Tino (IX A), Premiul II, prezentare PPT

e Gheorghe Rut (IX A), Mentiune I, Karaoke

v Premiul I in cadrul concursului *’Si eu iubesc Alexandria”, sectiunea teatru, trupa
colegiului formata din elevii Pisicd Ana-Maria; Antonescu Andrei, Banica Ionut, Olteanu Marius,
Florescu Ana-Maria, Ristache Ana-Maria, Brinceanu Alexandra s Vatui Rebeca.
v' Pruni Larisa de la clasaa XI-a A: Premiul III — Chimia, arta intre stiinte, organizat de
Universitatea Politehnicd din Bucuresti, Premiul III la Concursul “Academician Cristofor
Simionescu”, sectiunea Chimie-filiera Teoretica, organizat de Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” din lasi si Premiul [ 1a"Concursul de Chimie - Biologie — Industrie alimentard, sectiunea

Chimie, organizat de Universitatea Tehnicddin Cluj Napoca!

1. Proiecte si activitati extrascolare si‘€xtracurriculare

Cadreledidactice au fost preocupate in ultimii ani scolari, atat de formarea profesionala
a elevilor, cat'si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in diferite
grupuri profesionale si socio-culturale. In acest sens au fost desfasurate proiecte educative si au
fost organizate activitati extragcolare cu mare impact asupra elevilor.

Unul dintre cele mai semnificative aspecte este reprezentat de implementarea proiectelor
din cadrul programului Erasmus+.

In primul rand, trebuie mentionat faptul ci in anul 2021 Colegiul National ,,Alexandru
Ioan Cuza” a obtinut Acreditare Erasmus+, pasaportul catre dezvoltarea organizationald, fiind
printre primele din tard care a primit aceastd acreditare pentru perioada 2021-2027. Astfel,
elevii si cadrele didactice din colegiu vor beneficia in aceastd perioadd de proiecte de
mobilitate multumita accesului simplificat la finantare in cadrul Actiunii-cheie 1.

Dintre proiectele derulate, atat inainte, cat si dupa obtinerea acreditarii, amintim:
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- KA229-STOP VIOLENCE AND DISCRIMINATION, finantat de Comisia Europeana,
prin programul ERASMUS+ 2014-2020, coordonat de Istituto Comprensivo Statale Ignazzio
Buttita — Bagheria (Italia), alaturi de parteneri din Romania, Italia, Polonia si Bulgaria, cu
numirul de referintd european 2018-1-IT02-KA229-048384 4. In cadrul acestui proiect, elevii
si cadrele didactice din scolile partenere s-au intalnit, atdt in fiecare din cele patru tari
implicate, cat si prin intermediul tehnologiei, in mediul virtual, din cauza pandemiei COVID-
19. In perioada 29 martie 2021 - 31 martie 2021 a avut loc cea de-a treia intalnire
transnationald - short - therm exchange of groups of pupils (LTTA), in mediul virtual.
Intalnirea a fost gizduita de echipa Poloniei, avand ca tema principald — Say no to bullying! (
Spune nu bullying -ului!) si a reunit participanti din toate tirile implicate n proiect. Echipa
Colegiului National Alexandru Ioan Cuza a fost formata din 6 elevi si 2 profesori. In perioada
29.06.2021-3.07.2021, 12 elevi ai Colegiului Alexandru loan LCuza Alexandria, insotiti de 4
profesori au participat la short - term exchange of groups of pupils in Bagheria, Italia, in
cadrul proiectului Erasmus + Stop violence and discrimination”. Tema schimbului de
experientd a fost echitatea. Proiectul a avut drept scop gasirea de noi solutii pentru combaterea
violentei si discriminarii in mediul scolar.

- Proiectul FACE-ON"- 2020-1-RO 01-KA¢ 101-079696, Actiunea cheie d- Educatie
scolard, finantat de Comisia Europeana prin programul Erasmus + 2020, preiectdmplementat in
perioada 01.10.2020-31.03.2022. Obiectivele acestuia sunt urmatoarele: ameliorarea capacitatii
de a dezvolta un management performant;noi abordari curriculare; promovarea dimensiunii
europene a educatiei. In perioada 10-18.07.2021, 12 cadre didacticesselectionate in cadrul
acestui proiect au participat la cursurile de formare" Vitamin C boosts education!- coaching the
non-formal education method to bring out the best from your learners" si " Flipped classroom
for learning and development 4, Acestea s-au desfasutat 1a Malaga (Spania). in cadrul aceluiasi
proiect, doud cadre didactice au participat la Harmony and learning!”, Caldas da Reihna,
Portugalia, 20-26 august 2021

- 12 elevi din cadrulnColegiului*"Alexandru loan Cuza", insotiti de 2 profesori, au
participat la o noud experienta desinvatare,in perioada 2 - 9 mai 2022, 1in Italia, la Istituto
d'Istruzione Superiore Abramo Lincoln, din.Enna, Sicilia

- Alte sase cadre didacticeiau parcurs sesiunea de formare ,, Vitamin C boosts education! —
coaching,/the non-formal education method to bring out the best from your learners”, in cadrul
proiectului Erasmus+, cu numarub, de referintd 2021-1-RO01-KA121-SCH-000010955, in
Caldas da Rainha, Portugalia, in luna angust 2022

Pe langa proiectele din cadrul programului Erasmus +, in cadrul colegiului se desfasoara si
alte proiecte »si activitati, la/ imitiativa cadrelor didactice, a profesorilor diriginti sau a
Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare.

Nr. Proiect/activitate Partener
crt.
1. Ziua de curatenie nationala Let's do it, Romania
2. Ziua Europeana a Limbilor
3. | 7 Octombrie Ziua Mondiald a Educatiei
4. Saptdmana Educatiei Globale —
"Este lumea noastrd! Sa actiondm impreund!"
5. Ziua Nationala
6. Lectia de informare europeana EUROPE DIRECT Teleorman
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7. | Festivalul de colinde, obiceiuri si traditii de iarna Primdria Alexandria

8. Bucurie-ntr-o cutie Asociatia LA.Z  (Impreuni
Aducem Zambete).

0. Ziua Colegiului- 102 ani

10. | Ziua Nationala a Lecturii

11. | "Pink Shirt Day", Ziua Internationala Anti-Bullying CJRAE Teleorman

12. | Un martisor din suflet pentru un suflet

13. | Lectia de Educatie Juridica Baroul Teleorman

14. | Etapa regionala de calificare pentru concursul national, cu ISJ Teleorman si ARPF

participare internationald, de muzica francofona
« Chants, sons sur scéne »

(Asociatia Romana a
Profesorilor Francofoni ), filiala

Teleorman
15. | 9 Mai — tripld semnificatie: Ziua Independentei Romaniei,
Ziua Europei si sfarsitul celui de-al doilea Razboi Mondial
16. | Concursul judetean “APA — miracolul vietii!” ISJ Teleorman
17. | ”Si eu iubesc Alexandria” Primaria Alexandria

J- Consilierea si orientarea elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de
educare a tinerilor in cadrul scolii noastfe.

Orele de consiliere se desfdsoara in, cabinetul de asistentda psihopedagogica, dar si in
clasa, prin activitdti de consiliere individuala si de grup. Consilierul scolar participa si la
activitatile extrascolare ale eleyilor cu scopul de a-i observa si in afara orelor.

Activitatea de consiliere  se, adreseaza nusumai elevilor, ci si paringilor acestora, in
cadrul sedintelor de consultatii desfasurate in cabinetul de orientare si consiliere al scolii.

Pentru prezentarea,ofertelor de fermare ale, facultatilor au fost organizate intalniri cu
specialistii din cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti, Academiei de Studii Economice
Bucuresti, Academiei Tehnice Militareyp€ampus France, etc

Pentru® elevii- de gimmnaziu, posibili candidati, au fost organizate vizite 1n scoald si

rezentari‘atractive cu prilejul ' evenimentului ,,Saptdmana portilor deschise”. De asemenea au fost
p prilej p p

organizate grupuri de cadre didacticeicare s-au deplasat la scolile gimnaziale din mediul rural, dar
si din municipiu, in scopul promovariirofertei, si au fost Incheiate protocoale de colaborare cu
aceste scoli,, vizand cooperarga, interinstitutionald in vederea organizarii si desfasurarii de
activitati de informare si congtientizare privind cariera si parcursul educational, precum si alte
activitati din domeniile scolar si extrascolar. Oferta a fost promovata si in mediul online, pe
pagina de facebook a colegiului, fiind elaborate clipuri, afise si pliante de promovare.

S-a constatat ca este necesard o strategie mai intensa de promovare a scolii noastre pe piata
ofertelor educationale, avand 1n vedere numarul mai mic de absolventi de gimnaziu (din motive
demografice) si a concurentei educationale.

k. Personalul scolii

v Personal de conducere:

Director — Gradul I, 33 de ani vechime in invatamant
Director adjunct — Gradul I, 20 ani vechime in invatamant

v Personal didactic de predare:

In anii scolari 2019-2020, 2020-2021 si 2021-2022, situatia a fost urmitoarea:
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. Ani scolari
t tatut
Categorii (Statut) 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Cadre didactice titulare 45 42 41
Cadre didactice detasate 1n unitate 1 5 4
Cadre didactice suplinitoare calificate 8 6 7
Cadre didactice la plata cu ora 4 4 6
Numar personal didactic necalificat 1 1 1
50
40
30
20 - m2019-2020
10 - W 2020-2021
0 - ' = — ' m2021-2022
Cadre Cadre Cadre Cadre Personal
didactice didactice didactice didacticela didactic
titulare detasate in suplinitoareplata cu ora necalificat
unitate calificate

Situatia la 1 septembrie 2022 este urmatoarea:

Categorii (Statut) 2022- B Cadre didactice
2023 titulare
Cadre didactice titulare 41 B Cadre didactice
Cadre didactice detasate - suplinitoare
Cadre didactice suplinitoare 7 Cadre didactice
Cadre didactice la plata cu 7 la plata cu ora
ora
Grade/didactice
. : Anul scolar
Grade didatgge 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Numair cadre didactice cu Doctorat 4 3 4

Numar,cadre didactice cu Gradul 1 41 41 43

Numar cadre. didactice cu Gradul 11 6 3 6

Numar cadre didactice cu Definitivat 7 9 5

Numir cadre didactice fara Definitivat 1 1 1

Total cadre didactice 59 58 59
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Situatia la 1 septembrie 2022 este urmatoarea:

Numar cadre Numar cadre Numar cadre Numar cadre Numar cadre
didactice fara
Definitivat

m2019-2020

m 2021-2022

4

Anul scolar 2022-
2023

Numair cadre didactice cu 3

Doctorat

Numair cadre didactice cu 42

Gradul 1

Numar cadre didactice cu 6

Gradul 11

Numar cadre didactice cu

Definitivat

Numar cadre didactice fara
Definitivat

Total cadre didactice

B Numar cadre
didactice cu
Doctorat

B Numar cadre
didactice cu
Gradul |

= Numar cadre
didactice cu
Gradul Il

B Numar cadre
didactice cu
Definitivat

B Numar cadre
didactice fara
Definitivat

15-20 ani

20-25 ani

peste 25 ani

10

19

18

M 5-10 ani

M 10-15 ani
4 15-20 ani
M 20-25 ani

M peste 25 ani
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Analizand datele statistice prezentate, referitoare la personalul didactic, putem face urmatoarele
aprecieri:

-numarul profesorilor titulari este mare, ceea ce avantajeaza continuitatea la clasa;

-numarul cadrelor didactice care au o vechime 1n invataimant mai mare de 5 ani este de peste 100 %,
ceea ce Inseamna stabilitate, acumulare de experientd in lucrul cu elevii, ceea ce aduce plus valoare
actului educativ;

-ponderea cadrelor didactice cu doctorat si gradul I este mare, reprezentand mult peste suma cadrelor
didactice cu gradul didactic II sau definivat;

-existd un sigur cadru disactic in curs de calificare (educatie plasticd):

-corobordnd vechimea in invatamant cu gradele didactice, remarcdm faptul ca profesorii sunt
preocupati de propria perfectionare, de cresterea calitatii actului didactic.

Calitatea corpului profesoral este demonstratd si de numarul marefde gradatii de merit de care
beneficiaza aceasta, si anume de un numar de 13 gradatii de merit, lal septembrie 2022.

De asemenea, la nivelul scolii sunt cadre didactice metodiste, dar si formatori nationali sau
judeteni.

v" ¢. Personal didactic auxiliar

in anii scolari 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, situatia a fost urmatearea:

Functie | N NOE | porooi et Nr Norme [GRSE | Nr.Norme | po 0
i 2019-2020 i 2021-2021 i 2021-2022

Secretar sef 1 1 1 1 1 1
institutie de
invatdmant
Secretar institutie 1 1 1 0 1 0
de Invatamant
Ajutor analist 1 1 1 1 1 1
programator
Administrator 1 1 1 1 1 1
financiar
Administrator 1 1 1 0,5 1 0,5
patrimoniu
Bibliotecar 1 1 1 1 1 1
Tehnician 1 1 1 1 1 1

Situatia la 1 septembrie 2022 este urmatoarea:

Secretar sef -1
Secretar — 1-vacant
Ajutor analist programator - 1
Administrator financiar — 1 cu indemnizatie de conducere
Administrator de patrimoniu — 0,5
Administrator de patrimoniu — 0,5 — vacant
Bibliotecar - 1
Tehnician — 1

v d. Personal nedidactic;
Personal de ingrijire — 4
Personal de ingrijire — 2 vacant
Muncitor — 0,5
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Muncitor — 1,5 — vacant

1. Formarea continua a personalului (in ultimii 3 ani)

Preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionald este atestatd de numarul orelor de
formare continud a resursei umane. Enumeram céteva dintre cursurile si sesiunile de formare la care au
participat cadrele didactice ale colegiului:

Managementul Organizatiei Scolare
Mentorat n educatie — context facilitator
TIC in procesul educational
Managementul stresului in context educational
Leadership si management in organizatiile scolare
Abordari moderne in didactica Matematicii si stiintelor
Educatia parintilor
Eficientd in practica evaluarii
Prof I: Mentorat de carierd didactica
Sesiune de formare “Dezvoltarea competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul
examenului national de definitivare in ITnvatimantul preuniversitar” — CCD Tr
Sesiune de formare ”Adaptarea strategiilor de predare — invatare — evaluare prin utilizarea
resurselor educationale deschise” — CCD Tr
Sesiune de formare "Formarea continud penttu profesorii metodisti ISJ” — CCD Tr
Sesiunea de formare ”Se formar a I’évaluation des €preuves du DELF Prim”™
Sesiunea de formare ”’Se formar aux nouvelles grilles'd’évaluation DELF—DALF”
Sesiunea de formare ”Le forum de J’éducation franco-roumain ”
Sesiunea de formare ”Université d’ét€ pounles professeurs de frangais”
Cursuri desfasurate prin programul Erasmus +, la care au,participat 12 cadre didactice:
v ”Make technology your friend”
v, Vitamin C boosts education!— coaching, thesion-formalieducation method to bring out the
best from your learners”

VVVVY VYV VVVVVVVVVY

m. Participarea cadrelor didactice si a elevilor 1a simpozioane si seminarii/webinarii

Cadrele didactice din unitate participd Tn numar mare si la astfel de activititi de dezvoltare

personala si profesionala. Cateva exemple:

Simpozionul judetean din cadrul proiectului ”Fii independent, nu dependent” — Liceul Tehnologic

Draganesti Vlasca — tunie 2022

workshop “Etica in educatie” — CCD Tr

Workshop ”Metode de bune practici in domeniul STEM ” — CCD Tr

Participare Ficher International Conference for ELT

Webinariile Cambridge — Cambridge English Updates with a focus on a Primary

Webinariile CELTA

Webinar ”Alors on chante - la chanson en classe de FLE”

Simpozion “Practici educationale de succes din perspectiva educatiei actuale”

Simpozion National ’Spatiul iti ghideaza pasii — Femei in spatiu” — CCD Alba

Seminarul de Comunicari Stiintifice ”Scoala romaneasca pentru diversitate si educatia pentru toti”

n. Parteneriate
Notiunea de parteneriat cuprinde in sens larg tot ce se refera la dezvoltarea activitatii din
scoala si in mod special punerea 1n practica a proiectelor. Au fost incheiate astfel:
<> Pentru consilierea vocationald si profesionala a elevilor - parteneriate cu institutii de
invatamant superior:
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Academia de Studii Economice Bucuresti

Universitatea Politehnica Bucuresti

Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

Parteneriate cu unitati scolare similare:

Scolile Gimnaziale ,,Stefan cel Mare”, ,,Mihai Viteazul”, ,,Mihai Eminescu”, ,,Alexandru
Colfescu” si Nr.7, toate din Alexandria

Scolile Gimnaziale: Piatra, Viigoara, Suhaia, Fantanele, Plosca, Buzescu, Poroschia,
Tiganesti, Cervenia, Contesti, Bragadiru, Bujoru, Botoroaga, Draganesti Vlasca,
Smardioasa

Colegiul National Pedagogic ,,Mircea Scarlat”

Liceul Tehnologic Nr 1 Alexandria

Parteneriate cu alte institutii

Casa Corpului Didactic Teleorman - formarea personalului

Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educativd 4 desfasurarea unor activitati de
consiliere a elevilor in vederea prevenirii consumului de droguri, alcoolului, tutunului
Centru Judetean de Excelentda Teleorman

Politia Judeteand, Politia Municipala, Jandarmeria - desfasurarea de activitati de preventie,
imbunatatirea climatului de siguranta publica$i reducere a violentei

Asociatia Educatie pentru Viitor- Teleorman — proiectul Inovatie prin Eco ~Educatie
Muzeul Judetean Teleorman

Catedrala Episcopala ,,Sf Alexandru®din Alexandria

Biblioteca Judeteana ,,Marin Preda”

p- Resurse materiale

Activitatea instructiv - educativd se desfdsoard intr-un patrimoniu scolar format dintr-un

trei corpuri de cladire situate pe strada Carpati nr 15; avand un spatiu bine definit si intretinut.

Unitatea functioneazd intr-o singura locatie, intr-un singur schimb, durata orei de curs/

activitatilor didactice fiind de,50 minute, iar a pauzelor de 10 minute.

Unitatea scolara are, in dotare:
+ CorpA:
a. Spatii scolare:

Nr . . Suprafata
crt Tip spatiu Nr (ml?)/salz'f
1 Sali de clasa 15 52 mp
2 Sald de clasa 1 34 mp
3 Cabinete engleza (1) 1 34 mp
4 Laborator informatica 1 52 mp
5 Laboratoare (fizica, chimie) 2 71,5 mp
6 Amfiteatru 1 68 mp
b. Spatii administrative:

Nr . . Suprafata
crt Tip spatiu Nr (m;))/sal;

1 Birou director 1 18 mp

2 Director adjunct 1 16,5 mp
3 Secretariat 1 16,5 mp
4 Contabilitate 1 18 mp
5 Cancelarie 1 34 mp
6 Arhiva 1 28 mp
7 Punct termic 1 42 mp
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c. Spatii auxiliare

Nr . . Suprafata
crt Tip spatiu Nr (m;))/sal;
1 Biblioteca 1 34,5 mp
2 Cabinet de consiliere 1 12 mp
3 Comisie CEAC 1 12 mp
4 Anexe (fizica, chimie) 2 17,5 mp
5 Grup sanitar persoane dizabilitati 1 10,5 mp
6 Grupuri sanitare (fete/baieti) 2 17,5 mp
7 Grup sanitar personal didactic 2 10,5 mp
+ CorpB
a. Spatii scolare:
Nr . . Suprafata
crt Tip spatiu Nr (m[I)))/sal;
1 Sali de clasa 2 82,25 mp
2 Sala de clasa 2 52,25 mp
3 Laboratoare (fizica, chimie, biologic) 3 82,25 mp
4 Laborator informatica 1 82,25 mp
5 Cabinet Ib engleza 1 28,5 mp
6 Sala de festivitati 1 160,44 mp
¢. Spatii auxiliare
Nr : . Suprafata
crt Tip spatiu Nr (ml?)/sal;
1 Depozit biblioteca 1 52,25 mp
2 Cancelarie 1 27,5 mp
3 Anexe (depozitbiologie, chimie) 2 20, 75 mp
4 Anexe (depozit fizicd) 1 20, 75 mp
5 Grup sanitar baieti 1 26,58 mp
6 Grup sanitar fete 1 21,42 mp
7 Grup sanitar profesori 1 10,22 mp
8 Magazie 1 27,5 mp
+ Corp C — Sala de sport

Nr . . Suprafata
crt Tip spatiu Nr (m[l)))/salz“lt

1 Sala de sport 1 490 mp
2 Vestiar baieti 1 11,90 mp
3 Vestiar fete 1 11,90 mp
4 Vestiar profesori 1 11,90 mp
5 Magazie sald sport 1 14,02 mp
6 Grup sanitar baieti 1 5,85 mp
7 Grup sanitar fete 1 7,60 mp
8 Grup sanitar profesori 1 4,40 mp
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+ Terenuri sportive:

cljtr Tip teren sportiv Nr Sl(lll:;)fata
1 Teren sintetic minifotbal 1 525
2 Baschet 1 450
3 Pista atletism 1 130

q. Resurse financiare

Cuantumul total al bugetului de venituri al unitatii scolare (pentru
toate tipurile de finantare — de baza, suplimentara si
complementara, si indiferent de sursa — bugetul de stat, bugetul
Anul local, venituri proprii)
2019 - 2020 5.948.923
2020 - 2021 5.948.683
2021 - 2022 6.790.737

V.2. Strategia de dezvoltare a Colegiului National ?Al. I. Cuza” pe termen mediu
(2022-2026)

Implementarea proiectului de dezvoltare, institutionald se bazeaza pe realitatea scolii la
inceputul anului scolar 2022-2023, pe informatiile, obtinute din' rapoartele responsabililor de
comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, dimnliteraturadde specialitate in management
educational. El este dezbatutssi avizat in_ Consilial profeseral si aprobat de Consiliul de
administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente
manageriale ale scolii.

In constructia prézentei strategii am avut in'vedere si domeniile prioritare si tintele strategice
din Proiectul Romania Edueatéycoroborateicu cele din capitolul educatie din Planul National de
Redresare si Rezilienta al Romaniei.

Pentru s€alizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor
umane si material - financiare; dar pot aparea st conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului “de) administratie. Pe perioade scurte (anuale, modulare), tinand cont de realitatile
momentului, pothaparea noi obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse.in Planul managerial anual al scolii.

Caracteristicile proiectului

+ Duratid: 4 ani/2022-2026

# Plan de dezvoltare institutionald

+ Proiect integrator: Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului

educational national.

+ Proiect comunitar si inter-comunitar, la nivelul scolii: Furnizeaza servicii
educationale conform Curriculum-ului National - in functie de nevoile si cererile beneficiarului
principal direct: copilul, al beneficiarului principal indirect: parintii, tindnd cont de realitatile
comunitdtii locale. Dezvoltd parteneriate cu institutii cu specific educational-cultural la nivel
municipal, national.

+ Proiect bazat pe managementul situational: depisteaza periodic nevoi de formare
continua a personalului scolii in vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la cerintele pietei
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muncii precum si in vederea alinierii la standardele educationale europene, generand conditiile
gestionarii succesului scolar si a atenudrii/solutionarii situatiilor de criza si/sau conflictuale in
situatii diverse.
Demersul metodologic
+ Analiza de nevoi prin:
» identificarea disfunctiilor scolii;
= identificarea resurselor specifice scolii si comunitatii locale;
definirea si ierarhizarea nevoilor scolii.
+ Fixarea tintelor si strategiilor:
se realizeaza atat in functie de nevoi (ca urmare a consultarii beneficiarilor directi si
indirecti), cat si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare, de timp;
+ Proiectarea actiunilor:
* organizarea procesului instructiv-educativ astfel incat’sa se asigure starea de bine a
elevilor;
* includerea finalitdtilor educationale in actiunile, proiectele, in timpul programului,
cat si in afara programului scolar;
* includerea tuturor partenerilor si factorilor,educationali in demersurile proiectate.
+ Evaluarea proiectului:
* pe plan intern se face cu ajutorul indicatorilor de prioritate cuantificati, evaluandu-
se gradul de realizare a fiecarui obiectiv.
* pe plan extern, evaluarea se face de catre institutiile abilitate.

V.2.1. Misiune

Misiunea Colegiului National “Al. I. Cuza” este sd formeze, tineri‘tesponsabili, creativi, toleranti,
capabili sa relationeze social,<sd, facd performanti<si sa se adapteze la realitatea in continua
transformare. Scoala creeaza un mediu favorabil inVatarii, in scopul formarii competentelor - cheie,
pentru a deveni cetateni competitivi aispatiului‘european, o scoald cu portile deschise ce asigura
egalitate de sanse 1n edtcatiessi obtinerea de performante scolare, prin implicarea cadrelor didactice,
sustinerea parintilor si a comunitatirlecale.

V.2.2./Viziune

Asigurdm un mediu vibrant, de invatare colaborativa, avand ca suport o cultura scolara solida! Pana
in anul 2026 Colegiul National “Al."Il. €uza” isi va consolida renumele Tn comunitate, ca spatiu al
dezvoltarii, dovedind ca suntem

“Mereu mai sus! Mereu mai buni! Mereu mai puternici!”

V.2.3. Cultura organizationala

,»Cultura organizationald este ca personalitatea unui om: se construieste greu, se schimba si
mai greu. Diferenta este ca organizatiile, pentru a supravietui, trebuie sa se schimbe.”

Colegiul National “Al. 1. Cuza” considerd ca fiecare persoand implicatd in procesul
educational conteaza si de aceea trebuie sa isi desfisoare activitatea intr-un mediu care sa o
inspire $i sd 0 motiveze.

Mediul de lucru din scoala este caracterizat prin competentd, cooperare §i progres.

Politica scolii este aceea de a dezvolta cultura organizationald pentru a facilita realizarea
obiectivelor personale ale celor implicati In proces §i cresterea prestigiului scolii in comunitate.

Factorii care contribuie la activarea ,,spiritului organizatiei” sunt:

Responsabilitate - pentru a fi cel mai bun;
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Cooperare si munca in echipa - pentru succes;
Invatare permanenta - pentru a face fatd schimbarii.

Valorile Colegiului National “Alexandru Ioan Cuza”

Valorile personale sunt standardele pe care fiecare si le defineste pentru a trai conform lor
si care 11 influenteaza atitudinea si comportamentul. Desi sunt subiective, ele sunt influentate de
mediul exterior: de familie, de media, de prieteni, de reactia celor din jurul nostru la un anumit
comportament. Valorile personale se contureaza in copilarie. Parintii sunt cei care contribuie la
formarea primelor comportamente si valori. Valorile se transforma pe mésura ce crestem si ludm
contact cu cat mai multi factori care ne influenteaza. Un rol esential in formarea valorilor elevului
este scoala, cu spatiul, profesorii si orele de curs.

Colegiul National “Al. 1. Cuza” isi desfdsoara activitatea conform urmatoarelor valori
fundamentale:

» Participare scolara,

* Rezultatele invatarii;
+ Stare de bine:

» Responsabilitate;

*  Competentd;

« Diversitate;

o Incredere;

» Toleranta;

*  Empatie.

Deoarece valorile sunt subiective, liceul promoveaza principiul prin care elevul trebuie sa
cunoasca lumea prin propriul efort, sa se adapteze la situatiile concrete pe care le intdlneste si
atunci actioneaza pentru a-l incuraja si stimula sa fie responsabil, creativ, competent si adaptabil.

Activitatile desfasurate in eadrul institutiei scolare se afld,sub semnul urmatorului set de
valori institutionale:

v Respect fata de valorile etice, morale, culturale;

v' Utilizarea ratiunii si a inteligentei critice;

v' Libertatea de exprimare;

v' Respect si incredere intre membriidin cadrul organizatiei.

Avandda baza aceste valori, cream un cadru care incurajeaza:

+ Ldvrarea unui act educational de calitate;

+ Transparentd decizional;

+ Implicarea activa, responsabild, a tuturor partenerilor in viata scolara;

+ Stimularea performantelor individuale, dar si a spiritului de echipd, prin cultivarea unei

atitudini eritice, bazate pe argumente, dar si a gandirii creative.

V.2.4. Tinte si optiuni strategice

Obiective generale realizate prin tintele si optiunile strategice

Plecand de la viziunea si misiunea scolii obiectivele generale ale strategiei de dezvoltare
institutionala pentru CNAIC sunt:

Ol1. Cresterea participarii scolare ;

02. Imbunititirea rezultatelor invatarii ;

03. Dezvoltarea starii de bine pentru elevi si personal ;

04. Cresterea calitatii actului educational.

O5. Eficientizarea lucrului in echipa;

06. Asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii ;

O7. Educarea elevilor pentru dobandirea de noi deprinderi §i competente pentru alinierea la
dezideratele educatiei europene;
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Viziunea i misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implica adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de
catre scoald, ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

V.2.1. Tinte strategice

Strategia de dezvoltare a liceului pentru perioada 2022-2026 s-a realizat pornind de la
analiza realistd a mediului extern in care activeazd Colegiul National “Al. 1. Cuza” si a mediului
organizational intern. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe
care factorii externi 1l au asupra activitatii liceului, avand in vedere eliminarea "punctelor slabe", a
cauzelor care le genereaza si a riscurilor asociate, inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Strategia de dezvoltare institutionald isi propune sa indice directia si modalitatile de
dezvoltare a scolii si a intregii comunitati scolare (elevi, personal si comunitatea extinsa din care scoala
face parte). Planul de dezvoltare institutionald, ca instfument de prognoza, isi propune sa orienteze
dezvoltarea unitatii scolare in directia cresterii calitatii'educatiei oferite beneficiarilor directi si indirecti.
Astfel, PDI - ul devine mecanismul de imbunatatire a calitagii,la nivelul'scolii,si mijlocul prin care se
atinge misiunea scolii, aceea de a furniza educatie de calitate.

Prin noile directii de dezvoltare a institutiei, ne propunem sa aducem un plus valoare scolii si
comunitatii locale prin imbunatatirea participariinscolare, a rezultatelor Tnvatarii si a starii de bine,
precum si sa dezvoltam dimensiunea europeand a scolii

Strategia de dezvoltare institutionala defineste, reglementeaza si adapteaza modalitatile de
implementare la nivelul scolii & strategiilor, ‘obiectivelor si programelor nationale de reformare a
educatiei, Legea Educatiei Nationaley, Proiectul Romania Educata, pentru cresterea autonomiei scolii
si dezvoltarii acesteia ca institutie publiea - principal furnizor formal de educatie In comunitate.

Aceastd strategi€ plaseaza elevulysi procesul n centrul sistemului educativ, in vederea
cresterii calitatii actului didactic/serviciilor oferite de scoald beneficiarului principal direct - elevul
si beneficiarului principal'indirect —parintii.

De asemenea, faciliteaza. trecerea elevului de la dimensiunea micro la dimensiunea macro a
vietii sociale, consiliaza si orienteazd elevul pentru adaptarea ulterioard la un sistem complex,
dinamic, bazat pe interdependentd; pe o economie de piatd si spirit antreprenorial, pentru
dezvoltarea personalitatii, performantei si afirmarii individuale.

Analizand punctele slabepale mediului intern si ameningarile identificate In mediul extern,
feedback-ul ‘primit de la elevi §1 parinti, cat si gradul indeplinirii scopurilor si a obiectivelor
stabilite prin planul de dezvoltate institutionald anterior, propunem urmatoarele tinte strategice:
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T1. Imbunatatirea
rezultatelor invatarii
(pe cele doua
dimensiuni:
performanta si
remediere) cu 20%
in fiecare an pana in
anul 2026, prin
promovarea unei
invatari de calitate, a
starii de bine si a
succesului scolar.

T2. Mentinerea,
pana in anul 2026, a
procentului de
promovabilitate la
Examenul de
Bacalaureat de peste
90%,1n fiecare an,
pentru cele doua
sesiuni cumulate.
T3. Cresterea de la
50% la 90% pana in
anul 2024 a
procentului cadrelor
didactice ce
utilizeaza metode
moderne si

inovative, prin

Optiunea curriculara

Functionarea la nivelul colegiului a

cercurilor si cluburilor pe domenii de

interes:

1. Domeniul matematica si stiinte

(ex Cercul

matematicienilor/fizicienilor/chimisti
lor, Clubul viitorilor medicinisti, etc.)
2. Domeniul limba si comunicare
(Clubul de lectura, Cercurile de limbi

moderne, Club de Dezbatere si
Oratorie, etc.)
3. Trupa de teatru

4. Ateliere de dezvoltare
personala
5. Implementarea proiectului 3R

(Recuperare. Remediere. Reusita)

Optiunea investitiei in
resursa umana

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare de
specialitate si accesul la
resurse actuale
relevante.

Optiunea resurselor materiale si
financiare

Alocarea bugetului necesar pentru
participarea la concursuri si
olimpiade

Alocarea bugetului necesar pentru
consumabilele utilizate in
activitatea cluburilor

Identificarea unor resurse
financiare la nivelul comunitatii
(sponsorizari) pentru premierea
elevilor care obtin rezultate la
olimpiade si concursuri.
Amenajarea spatiilor de invatare
(online - platforma/ fata in fata -
sala de clasd) si dotarea lor cu
echipamente si mobilier necesar.

Optiunea relatiilor comunitare si
sistemice

Parteneriate cu entitati
educationale cu expertiza
dovedita: Universitati, Centre de
Excelenta, Centre de Cercetare.
Identificarea organizatiilor
nonguvernamentale care sprijinad
si deruleaza activitati
educationale: ex ARDOR,
JaRomania

Asigurarea sustenabilitatii prin
colaborarea cu scolile gimnaziale
si cooptarea 1n cadrul cluburilor
sau cercurilor a unor elevi de
clasele VII-VIII de la scolile
gimnaziale,viitori elevi ai
colegiului

Implicarea parintilor in activitati

Realizarea de programe personalizate

de invatare pe clasa.
Realizarea de programe remediale
acolo unde s-au inregistrat pierderi.

Planificarea materiei in echipe mixte

de cadre didactice.
Implementarea proiectului 3R
(Recuperare.Remediere.Reusitd)

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare de
specialitate si accesul la
resurse actuale
relevante.

Amenajarea spatiilor de Invatare
(on-line - platforma/ fata in fata -
sala de clasd) si dotarea lor cu
echipamente si mobilier necesar.
Achizitionarea de softuri
educationale care sprijina
pregatirea pentru examene

Organizarea simularilor
examenelor.

Participarea in calitate de
evaluator a cadrelor didactice la
examene scolare.

Intocmirea programului de formare
profesionala.

Implementarea softului de Catalog
virtual.

Constituirea unei biblioteci virtuale a
fiecarei catedre pe platforma Gsuite a

unitatii

Elaborarea de catre cadrele didactice

Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare de
specialitate si accesul la
resurse actuale
relevante.

Activitati de mentorat
realizate de cdtre cadrele

Achizitionarea softului de Catalog
virtual

Achizitionarea de softuri
educationale, manuale interactive,
CD-uri/DVD-uri si alte materiale
didactice, pe discipline, conform
referatelor de necesitate intocmite
de cadrele didactice

Participarea cadrelor didactice la
consfatuirile si cercurile didactice
la nivel judetean

Organizarea unui simpozion
avand ca tema inovarea didactica
si schimbul de bine practici, de
nivel regional sau chiar national
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accesarea de
programe de formare
profesionala diverse,
interne si externe

0S4. Dezvoltarea
miscarii sportive la
nivelul colegiului,
reflectata in clasarea
pe podium la cel
putin trei sporturi, la
etapele judetene ale
ONSS si cel putin o
promovare la etapa
zonal au
nationala, anual.
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Urmarim dezvoltarea Colegiului National “Al. I. Cuza” pe cele 3 dimensiuni fundamentale
previzute in noile standarde ARACIP valabile incepind cu acest an scolar: invdtare
organizationala, rezultatele invatarii si starea de bine, coroborate cu analiza diagnostic SWOT a
institutiei, cu consultarea documentelor de prognozd la nivel national precum si cu alinierea la
obiectivele strategice previzute in Planul de dezvoltare al ISJ Teleorman.

Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele;

v’ scoala si asigure tuturor educabililor conditii optime de prégatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima Intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale
a elevilor.

v’ pregitirea stiintificd si profesionala a elevilor, in perspectiva integrarii in viata,economica
si sociala, la nivelul standardelor europene.

v’ organizarea unor grupuri de lucru ai cdror imembri perfectionati, sa/actioneze ca
multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.

v’ cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

V' cresterea prestigiului unitatii scolaregprin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

Rezultate asteptate la nivel de beneficiari ai educatiei

Elevii
» conditii optime de invatare
* respectarea drepturilor copiluluisi a demnitagii personale
» asigurarea egalitdfii,de sanse in formarea si‘dezvoltarea personala
* dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere ‘§i orientare scolard si profesionald in vederea
insertiei profesionalesi sociale optime
» dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare
» focalizarea curriculumului'pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii
» cresterea ofertei de activitafi extrascolare si de petrecere a timpului liber
Parintii
» conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare
* asigurarea unui nivel de /pregatire corespunzator promovarii bacalaureatului si admiterii n
invatdmantul superior
» servicii de consultantd psihologica si educationala
+ insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala
» preluarea de catre scoala a rolului de prim generator de educatie
+ informari curente si colaborare eficientd cu profesorul diriginte si conducerea scolii
Cadrele didactice
» formarea profesionald continud
* parcurgerea treptelor de formare in cariera
* mediul de lucru placut, baza logistica moderna
» conducere democratica, participare in luarea deciziilor
» continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate
Unitatea scolard
* dezvoltarea unei culturi organizationale solide, menite sd determine loialitatea cadrelor
didactice pentru scoala
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» cresterea prestigiului unitatii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetateni
responsabili cu o buna pregatire profesionala;
« Intarirea rolului scolii in cadrul comunititii prin realizarea de parteneriate.
ME, ISJTR
* respectarea politicilor gscolare de stat si a legislatiei in vigoare
+ utilizarea optima a resurselor financiare
* respectarea si parcurgerea ritmicd a programei scolare
 asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv-educative
» dezvoltarea profesionalad si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor
de formare continua
Autoritatile locale
» gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
* activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
» informari curente in legatura cu activitatile desfasurate la g¢oala
* dezvoltare institutionala
* implicare In programe si proiecte de interes comun
Comunitatea
* programe comune cu scoala
* recrutare de voluntari
» cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
» promovarea valorilor morale in educatie
* activitati de parteneriat
* desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Rezultate asteptate in functie de durata realizarii:

Pe termen scurt

Cresterea numarului de premii, obtinute la olimpiadele si concursurile scolare si a
participdrii la simpozioanesisesiuni de comunicari gtiintifice;

Imbunititirea continutului’site-ului si paginilor de socializare ale liceului;

Organizarea,, festivitatilor ,,Zilele, liceului" - 1intalnirea dintre generatii, Ziua
Absolventului/Ultimut Clopotelsi Deschiderea anului scolar — Intimpinarea bobocilor;

Createa unui colectiv unit de profesori si elevi, armonios, eficient si de inalt prestigiu moral
si profesional.

Pe termen mediu

Formarea continud a personalului unitatii - cresterea participarii personalului (didactic,
didactic auxiliar si nedidactic) la cursuri de formare, cresterea numarului de cadre cu titlul de
doctor; cresterea numaruluiide metodisti, formatori si mentori la nivelul unitatii

Obtinerea titlului de Scoala Europeana

Modernizarea cabinetelor, care sd permitd desfasurarea unor activitati instructive educative
interactive.

Pe termen lung
Modernizarea unei salii de sport;
Extinderea spatiilor de invatare
Derularea proiectelor de parteneriat cu scoli din tara si strainatate
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Programe specifice stabilite:

Pentru toate tintele strategice stabilite vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a
resurselor deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

e Scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor.

e Pregatirea stiingifica si profesionald a elevilor, din perspectiva integrarii in viata economica
si sociala, la nivelul standardelor europene.

e C(resterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene

e Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii intoate domeniile precizate.

Pentru realizarea tintelor mentionate in proiect au fost defifite urmatoarele programe:

Programul de Pregitire a cadrelor didactice - perioadd de desfiasurare: pe durata
proiectului

Programul de Modernizare a bazei materiale - perioadda,de desfasurare: pe durata
proiectului

Programul de Asigurare a egalitatii de sanse $i cresterea participarii la educatie -
perioada de desfasurare: in primul an al proiectului

Programul de Promovare a unui nou tip de parteneriat social - perioada de desfasurare: in
primii doi ani ai proiectului

Programul de Promovare a imaginii scolii - perioada de desfdsurare: in primul an al
proiectului.
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1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de performanta
crt.
1. Stabilirea necesarului| Formarea comisiei de 2022-2026 | Director Materiale: hartie, Chestionarele aplicate si
de formare a cadrelor | dezvoltare personala Director copiator, toner, analiza lor
didactice in Realizarea chestionarului de adjunct De timp: necesar Lista cadrelor didactice cu
conformitate cu nevoi Aplicarea chestionarului Responsabilul | aplicarii si interpretarii | nevoi de formare pe:
tintele strategice tuturor cadrelor didactice din Comisiei pentru| chestionarului utilizarea
definite scoala mentorat Financiare: resurse echipamentelor audio-
Interpretarea chestionarului didactic si bugetul local si video, aplicarea metodelor
Studierea ofertelor de formare formare 1n sponsorizari activ - participative
profesionala a cadrelor cariera De autoritate: centrate pe elev, probleme
didactice didactica recunoasterea nevoii de | de comunicare, utilizare de
Intocmirea listei de cadre formare echipamente
didactice cu nevoi de formare informationale
pe: utilizarea echipamentelor
audio- video, aplicarea
metodelor activ- participative
centrate pe elev, probleme de
comunicare, utilizare de
echipamente informationale.
2. Formarea cadrelor Realizarea unui grafic de In functie de | Director Materiale: calculator cu| La finalul cursurilor,
didactice formare numarul Director legatura la INTERNET | cadrele didactice vor fi
formabililor | adjunct si imprimantd, hartie, | capabile sa utilizeze
Formatori Xerox, toner, tabla, echipamentele audio -

creta

De timp: necesar
formarii Financiare:
necesare asigurarii
consumabilelor, si
pentru plata cursurilor -
buget estimative 1 %
din cheltuielile de
personal

video, sa aplice metode
activ - participative
centrate pe elev, sa
comunice eficient, sa
utilizeze echipamentele
informationale
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Aplicarea Realizarea graficului cu lectii | Cate o datd | Director Materiale: aparatura 1 activitate/ an/ arie
competentelor demonstrative la nivelul fiecarei| pe an pentru | Director audio-video, curriculara
dobandite 1n lectii arii curriculare fiecare arie | adjunct echipamente TIC, fise
demonstrative la curricularda | Responsabili de evaluare
nivelul ariilor arii curriculare | De timp: necesare
curriculare efectuarii lectiilor

Financiare: buget local
Monitorizarea Realizarea de asistente la orele | Permanent | Director Materiale: fise de 50 % dintre cadrele
activitatii cadrelor de curs Director adjunct| asistenta didactice formate vor fi
didactice Monitorizarea utilizarii Responsabili De timp: necesar asistate (fisele de asistenta)

echipamentelor audio-video si
informationale

arii curriculare

efectudrii asistentelor,
monitorizarii utilizarii
echipamentelor
Financiare: necesare
eventualelor activitati
de intretinere a
echipamentelor

Utilizarea zilnica a
echipamentelor de catre 50
% dintre profesori,
conform planificarilor
lectiilor pe unitati de
invatare
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2. Programul de modernizare a bazei materiale

Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
1. Inventarierea Stabilirea comisiei de inventariere | decembrie | Director Materiale:hartie, creioane, Lista de
tuturor lucrarilor | a lucrarilor necesare 2022 Director pixuri inventar
necesare Derularea inventarierii adjunct De timp: necesar inventarierii
reamenajarii Stabilirea necesarului de resursa De autoritate: aprobare de
financiara catre Primaria Municipiului
Stabilirea surselor de finantare Alexandria
2. Realizarea Efectuarea lucrarilor de anual Director Materiale: in functie de Salile
lucrarilor de reamenajare/ igienizare necesitati reamenajate
reamenajare De timp: necesar realizarii
lucrarilor
Financiare: necesare
materialelor si salarii
3. Stabilirea Stabilirea comisiei de inventariere | Permanent | Director Materiale: hartie Listele cu
necesarului de a necesarului de dotare De timp: necesar inventarierii dotarile
dotare cu Inventarierea existentului de dotare De autoritate: aprobare de necesare
mijloace Stabilirea necesarului de dotare catre Primaria Municipiului
didactice Stabilirea necesarului de resursa Alexandria
performante financiara
(laptopuri, Stabilirea surselor de finantare
videoproiectoare,
table SMART,
softuri didactice,
soft Catalog
Virtual) si
mobilier
4. Achizitionarea de| Efectuarea achizitiei de mobilier, | Permanent | Director Materiale: in functie de devize | Existentd aparatura,
mobilier,echipam| echipamente, aparatura, softuri De timp: necesar efectudrii echipament, mobilier
ente, softuri si lucrarilor conform planurilor
aparatura Financiare: necesare platilor
moderna De autoritate: aprobare de

catre Primaria Municipiului
Alexandria
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3. Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie

Nr Activitate Obiective Termen Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
Identificarea si Facilitarea accesului permanent | Director De timp: necesare Realizarea unei baze
inlaturarea elevilor la servicii Director adjunct | identificarii i inlaturarii de date cu elevii aflati
barierelor existente | educationale de calitate Profesori dirigingi | barierelor in risc de esec scolar
intre elevii care Consilierul scolar
provin din medii
sociale diferite
Consilierea elevilor | Incurajarea dezvoltirii permanent | Director Materiale: grafic consiliere Realizarea unei baze
aflati in situatie de programelor de consiliere Director adjunct |[De timp: necesar deruldrii de date cu elevii aflati
risc de esec scolar. pentru elevii aflati in Profesori diriginti |consilierii in risc de esec scolar
situatie de risc Consilierul scolar consiliati

Implicarea unor Incurajarea dezvoltarii de permanent | Director Materiale: parteneriate Numarul
ONG- uri 1n parteneriate cu ONG-uri Director adjunct | De timp: necesar derularii proiectelor
programele / pentru derularea unor Profesori diriginti | proiectelor derulate

proiectele ce au ca

programelor educationale

Consilierul scolar

Financiare: necesare

grup tinta elevi pentru elevii aflati in Coordonator eventualelor activitati de
aflati in situatie de situatie de risc proiecte si realizare a materialelor din
risc programe cadrul proiectelor
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4. Programul de promovare a unui nou tip de parteneriat social

Nr.crt. Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse Indicatori de
performanta
1. Organizarea de Realizarea de activitati Permanent | Directorul Materiale: in functie de Existenta
activitati comune [|extrascolare cu Politia, Biblioteca, Directorul activitate proiectelor/
Crucea Rosie, ONG-uri, Primarie, adjunct De timp: necesar realizarii programelor
ANPCDEFP Coordonator de | activitatii
Lansarea de proiecte/ programe proiecte si
comune cu alte scoli programe
2. Realizarea unei Realizarea Site-ului scolii 2022 Directorul Materiale: calculator, Existenta site-ului
retele de Organizarea unui forum de discutii Directorul conexiune la Internet, hartie | scolii cu forumul de
comunicare pe Site-ul scolii adjunct De timp: necesar realizarii discutii
eficientd scoala -  [Crearea unui cont de Facebook Coordonator de | activitatilor Existenta contului
comunitate Realizarea unei agende cu numere proiecte si Financiare: necesare de Facebook
de telefon/ adrese de e-mail programe achizitionarii domeniului Existenta agendei cu
specificd comunitatii Informatician pentru Site, consumabile numere de telefon/
adrese e-mail
specifica
comunitatii
3. Obtinerea unor Identificarea posibililor sponsori | Permanent | Director De timp: necesar Contractele de
sponsorizari Realizarea de contracte Director adjunct | inventarierii sponsorizare
Obtinerea de sponsorizari
Destasurarea unor activitati
comune
4. [incheierea de Identificarea tuturor partenerilor | Permanent | Director De timp: necesar identificarii| Existenta
parteneriate cu locali Incheierea de contracte de Director adjunct | partenerilor si incheierii contractelor de
organizatii din parteneriat Desfagurarea de Coordonator de | parteneriatelor parteneriat

comunitatea locala

activitati comune cu acestia

proiecte si
programe
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6. Programul de promovare a imaginii scolii

Nr. Activitate Obiective Termen | Responsabilitati Resurse Indicatori de
Crt. performanta
Realizarea Desemnarea unei echipe care| Permanent | Director Materiale: hartie, xerox, Realizarea de pliante
1 materialelor sa realizeze materiale adjunct calculator, imprimanta diferite
promotionale promotionale Echipa De timp: necesar realizarii
desemnata materialelor
Financiare: necesare asigurarii cu
consumabile
Vizitarea unitatilor | Cunoasterea scolilor cu Permanent | Director Materiale: de prezentare a scolii | Vizitarea tuturor
2 scolare si acelasi statut Director De timp: necesar vizitelor scolilor gimnaziale
promovarea directad | Derularea de activitati adjunct din oras si a celor din
a ofertei comune Coordonator de satele limitrofe
educationale Prezentarea scolii proiecte si
programe
Organizarea Zilei Prezentarea scolii in Anual Director Materiale:de prezentare a scolii | Articole in diverse
3 colegiului si a comunitate Director De timp: necesar vizitelor publicatii si pe
Saptamanii portilor adjunct paginile de
deschise Coordonator de socializare
proiecte si Cartea de impresii
programe Arhiva foto
Realizarea revistei | Desemnarea unei echipe care| Luna Echipa materiale: hartie, xerox, Obtinere ISSN revistad
4 scolii sa realizeze revista 1anuarie a | desemnata calculator, imprimanta, Realizarea a doua
fiecarui an de timp: necesar realizarii numere ale revistei
(Ziuva materialelor
colegiului) Financiare: necesare asigurarii cu
consumabile
Promovarea Prezentarea pe site-ul scolii | Permanent | Director Materiale: calculator, conexiune (Site
5 activitatilor scolii si pe contul de Facebook si adjunct la INTERNET, Pagina de Facebook si

Instagram a rezultatelor
deosebite ale scolii
Updatarea site-ului scolii

Coordonator de
proiecte si
programe
Administrator
site

Financiare: necesare asigurarii cu
consumabile

Instagram
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VI. COMPONENTA OPERATIONALA
VI.1 Plan managerial 2022-2023

Fixarea directiilor de actiune pentru perioada urmatoare are la baza utilizarea punctelor tari si a
oportunitatilor (care se constituie in resurse strategice) pentru rezolvarea punctelor slabe (care
impreuna cu amenintarile constituie tintele strategice) avand in vedere implinirea idealului educational.

Pentru anul scolar 2022-2023 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational
pe urmatoarele tinte si optiuni strategice de dezvoltare:

Tintele strategice propuse pentru anul scolar 2022-2023

T1: Mentinerea procentului de promovare la Bacalaureat la peste 90%, avand in vedere mediile de
admitere mai reduse Tn 2019 fata de 2018.

T2: Diminuarea absenteismului, in anul scolar 2022-2023, cu un procent,de 30% fatd de numarul
mediu de absente nemotivate per elev de cca 16 in anul scolar2021-2022.

T3: Dezvoltarea dimensiunii europene prin diversificarea activitdtilor derulate prin programul
ERASMUSH+ in cadrul acreditarii obtinute pefitru domeniul Educatie Seolard pentru perioada 2021-
2027.

T4: Imbunatitirea rezultatelor invatirii (pe cele douadimensiuni: pesformanta si remediere) cu 20% in
anul scolar 2022-2023, prin practicarea unei invatari de calitate, a starii de bine si a succesului scolar.
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OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE in anul scolar 2022-2023

T1: Mentinerea procentului de promovare la Bacalaureat la peste 90%, avand in vedere mediile de admitere mai reduse in 2019 fata de 2018.

Obiective Activitati Termene Responsabili Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare
specifice financiare/ informationale
OS 1.1. Identificarea optiunilor Septembrie Cadre didactice Cadre didactice care predau Identificarea Teste initiale la disciplinele
Identificarea elevilor in ce priveste 2022 care predau disciplinele de examen la clasele |disciplinelor la de examen.
nevoilor de sustinerea probelor de disciplinele de a XI-a si a XII-a. alegere pentru Interpretarile testelor initiale.
invitare bacalaureat. examen la clasele | Responsabilii ariilor curriculare |sustinerea examenului | Procese-verbale de la
(remediala sau Aplicarea de teste initiale. a XI-a si a XII-a. din caréfac parte disciplinele de | de bacalaureat. sedintele ariilor curriculare
perfomanta) ale Responsabilii examen. Identificarea nevoilor | sau ale echipelor mixte de
elevilor din ariilor curriculare | Director, director adjunct: de invatare (remediala | cadre didactice.
clasele a XI-a si din care fac parte | Elevi. sauperfomanta) ale Procese verbale de la
a XII-a, la disciplinele de Parinti. elevilor din clasele a | sedintele de informare cu
disciplinele de examen. Dispozitiv desktop, imprimantd, | XI-a si a XII-a, la parintii si elevii.
bacalaureat, in birotica si papetarie. disciplinele de
functie de bacalaureat, in functie
specializare. de specializare, in
vederea Intocmirii
programelor
personalizate de
invatare pe clase.
OS 1.2. Organizarea de Octombrie Cadre didactice Cadre didactice care predau Intocmirea Procese-verbale de la
Realizarea de intalniri de lucru, pe pe arii 2022 care predau disciplinele de examen la clasele | programelor sedintele ariilor curriculare
programe curriculare, pentru disciplinele'de a Xl-a si a XII-a. personalizate de sau ale echipelor mixte de
personalizate de | proiectarea si examen laclasele), | Responsabilii ariilor curriculare | invatare pe clase. cadre didactice.
invitare pe conceperea programelor a Xl-a siaXll-a. |\din care fac parte disciplinele de Programele personalizate de
clasa. personalizate de Invatarefpe Responsabilii examen. invatare pe clase.
clase. ariilor curriculare | Spatii de lucru.
din care fac parte | Dispozitiv desktop, imprimanta,
disciplinele de birotica si papetarie.
examen. Acces la interet.
Acces la documente legislative
in vigoare 1n materie
OS 1.3. Simularea examenului de Eebruarie Cadre didactice Cadre didactice care predau Urmirirea parcursului | Intocmirea unei evidente a
Organizarea bacalaureat la nivel de unitate, {2023 care predau disciplinele de examen la clasele |de invatare in vederea | progresului/ regresului
simularilor respectand prevederile din disciplinele de a XlI-a si a XII-a. sustinerii examenului | procesului de invatare in

examenului de
bacalaureat la
nivel de unitate

ordin de ministru cu privire la
Metodologia de organizare a
examenului de bacalaureat,
aplicabila in anul scolar 1n
curs.

examen la clasele
a XI-a si a XII-a.

Sali de clasa.
Dispozitiv desktop, imprimanta,
birotica si papetarie.

de bacalaureat.
Rezultatele evaluarii
lucrarilor scrise de la
simularea examenului
de bacalaureat,

vederea sustinerii
examenului de bacalaureat.
Centralizarea notelor
obtinute de elevi la simularea
examenului de bacalaureat.
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0S14.
Participarea in
calitate de
evaluator a
cadrelor
didactice la
examenele
nationale (BAC).

1. Obtinerea calitatii de
profesor membru in Corpul
national al profesorilor
evaluatori la examenele
nationale.

2. Inscrierea cadrelor didactice
la examenele nationale in
calitate de evaluatori.

Anul scolar
2022-2023

Aprilie 2023

Cadre didactice a
caror specializare
este disciplina de
examen de
bacalaureat.

Cadre didactice a caror
specializare este disciplina de
examen de bacalaureat.
Responsabilii ariilor curriculare
din care fac parte disciplinele de
examen.

Director, director adjunct.
Oferta de formare @ CNPEE.
Solicitarea ISJTR de resursa

Obtinerea calitatii de
profesor membru in
Corpul national al
profesorilor
evaluatori la
examenele nationale.
Inscrierea cadrelor
didactice la
examenele nationale

umana pentru organizarea $i
desfasurarea examenului de
bacalaureat.

n calitate de
evaluatori.

Numarul certificatelor
doveditoare a calitatii de
profesor membru in Corpul
national al profesorilor
evaluatori la examenele
nationale.

Satisfacerea nevoii de resursa
umana solicitata de ISJTR.

T2: Diminuarea absenteismului, in anul scolar 2022-2023, cu un procent de30% fatd de numarul mediu de absente nemotivate per elev de cca 16 in
anul scolar 2021-2022.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare
financiare/ informationale
OS 2.1 Identificarea Activitati de consiliere | Permanent Profesorii Profesorii diriginti. Identificarea factorilor de | Evidentele cauzelor
cauzelor a elevilor si parintilor diriginti. Consilierul'scolar. risc de la nivelul familiei, | fenomenului de absenteism.
absenteismului. cu dirigintii claselor si Consilierul Spatii de lucru (sali de clasa, | al scolii si al comunitatii, Numérul paticipantilor si al
consilierul scolar. scolar. cabinetul consilierului care pot afecta respondentilor (elevi si
scolar). participarea scolara. parinti).
Dispozitiv desktop, Documente de lucru: procese-
imprimantd, birotica si verbale, formulare
papetarie. GoogleForms, chestionare
aplicate elevilor si parintilor.
OS 2.2 intocmirea 1. Activitati Permanent Profesorii Profesorii diriginti. Elaborarea unei strategii Plan de masuri pentru
unui plan de masuri | extrascolare si diriginti. Consilierul scolar. de combatere a diminuarea fenomenului de
pentru diminuarea extracurriculare Consilierul Responsabil proiecte absenteismului in cadrul absenteism.
fenomenului de atractive si de interes scolar: educative extragcolare si LTTV. Parteneriatele si colaborarile
absenteism. pentru elevi. Responsabil extracurriculare Incheierea de parteneriate | cu ONG-uri, organisme si
2. Introducerea 1n oferta | Ianuarie 2023 | proiecte Spatii de lucru (sali de clasd, | si colabordri cu ONG-uri, | institutii de interes pentru
educationald a CDS- educative cabinetul consilierului organisme si institutii de elevi.
urilor conforme extrascolare si scolar). interes pentru elevi. Parteneriate relevante cu
nevoilor si dorintelor de extracurriculare | Dispozitiv desktop, Conlucrarea cu ONG-urile | entitdti educationale cu
invatare si dezvoltare a imprimanta, birotica si de profil, cu autoritatile expertiza dovedita in
elevilor. papetarie. locale si cu reprezentantii | domeniu.
3. Activitati de parintilor si ai elevilor, in | Intocmirea unor evidente de
consiliere cu consilierul vederea identificarii si urmadrire a ratei de trecere la
scolar. implementarii unor solutii | nivelul urmator de invatamant
adecvate de reducere a sau, dupa caz, de insertie pe
absenteismului scolar. piata muncii.
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T3: Dezvoltarea dimensiunii europene prin diversificarea activitatilor derulate prin programul ERASMUS+ in cadrul acreditarii obtinute pentru

domeniul Educatie Scolara pentru perioada 2021-2027.

Obiective specifice Activitati Termene Responsabili Resurse umane/ materiale/ Rezultate asteptate Indicatori de realizare
financiare/ informationale
OS 3.1. Constituirea | 3.1.1. Numirea unei | Septembrie | Director Director. - Numire a unei comisii de - Decizie de numire a unei
comisiei de comisii de lucru prin | 2022 Director Director adjunct. lucru in vederea comisiei
implementare a decizie interna, in adjunct Membrii CA implementarii activitatilor
proiectelor cu vederea Membrii CA  |coordonatorul Erasmus din unitate. | Prevazute sa se desfdsoare in
finantare europeana | implementarii anul 2 de acreditare.
la nivelul scolii, din proiectelor din cadrul
minim 3 membri, programului
prin decizie interna, | Erasmus+ in
pentru anul scolar domeniul Educatiei
2022-2023. Scolare.
OS 3.2. Identificarea | 3.2.1. Prezentarea Septembrie Director Personal didactic si didactic auxiliar., |- Participarea a cel putin 75% | - Procese-verbale/ alte
nevoilor de invatare | cadrului general al 2022 Director Elevi. dintre grupurile tintd vizate de | dovezi ale sedintelor/
si formare personalia | programului adjunct Parinti. prezentarea programului intélnirilor de informare.
si profesionala a cel | Erasmus+ si al Membrii Dirigintii. Erasmus+. - Chestionare aplicate in
putin 50% din Acreditarii in Comisiei de Reprezentanti‘ai comunitatiilocale - Familiarizarea cu cadrul format scriptic sau prin
personalul didactic domeniul Educatiei scriere sl (primarie,snediul de afaceri, ONG- | programului Erasmus+. GoogleForms.
si didactic auxiliar si | Scolare personalului implementare a |uri, alte institutii educationale). - Cadre didactice si didactice | - Redactarea etapelor
a cel putin 30% didactic si didactic proiectelor Sali de Intalniri. auxiliare, elevi, parinti planului de strategie.
dintre elevii liceului | auxiliar al liceului, Erasmus+. Laptop/ desktop. - Familiarizarea cu cadrul
pentru perioada elevilor, parintilor si Dirigintii Tmprimanta. programului Erasmus+.
2022-2026. reprezentantilor Videoproiector. - Implicarea elevilor in
comunitatii locale Internet. propriul plan de dezvoltare
interesati. Produse papetarie. personala si profesionala.
3.2.2. Aplicarea de Instrumente TIC (prezentiri Canva, |- Implicarea parintilor in viata
chestionare Septembrie — GoogleForms, Mentimeter, scolard a copiilor lor.
personalului didactic. | Octombrie Jamboard, Padlet, Popplet). - Respondenti in proportie de
si didactic auxiliar; 2022 cel putin 75% la chestionarele

elevilor, parintilor si
reprezentantilor
comunitatii locale in
vederea identificarii
nevoilor de invatare
si dezvoltare
personala si
profesionald si a
cultivarii starii de
bine.

aplicate.
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3.2.3. Planificarea

strategiei in functie Septembrie -
de interpretarea Octombrie
chestionarelor. 2022
OS 3.3. Elaborarea 3.3.1 Elaborarea Septembrie Director Director - Elaborarea Planului de - Planul de dezvoltare
Planului Erasmus+ Planului Erasmus+ 2022 Director Director adjunct dezvoltare europeana al scolii | europeana al scolii ca parte
ca parte integranta a | ca strategie pe adjunct Membrii Comisiei de scriere si ca parte a PDI 2022-2026. a PDI 2022-2026.
PDI-ului Colegiului | termen lung de Membrii implementare a proiectelor - Actualizarea PDI 2022-2026 | - PDI 2022-2026 actualizat
National Al 1. dezvoltare a Comisiei de Erasmus+. cu componenta cu componenta
Cuza” pentru dimensiunii europene scriere si Sala de intalniri. internationalizarii scolii. internationalizarii scolii.
perioada 2022-2026. | a scolii, ca parte implementare a | Laptop/ desktop.
integranta a PDI. proiectelor Imprimanta.
3.3.2. Actualizarea Erasmus+. Videoproiector.
PDI 2022-2026 cu Internet.
componenta
internationalizarii
liceului.
OS 3.4. Aplicarea 3.4.1. Completarea si Director Director - Numirea comisiei de scriere | - Decizie de numire a
formularelor KA122 | aplicarea Director Director adjunct a formularelor Erasmus+ comisiei de scriere a
si/sau KA210 pentru | formularului pentru adjunct Membrii Comisiei de scriere si formularelor Erasmus+
Proiecte de Proiecte de Februarie Membrii implementare a ptreiectelor
mobilitate de scurtd | mobilitate de scurta 2023 Comisiei de Laptop/ desktop.
durata. durata. scriere si Internet.
implementare a
proiectelor
Erasmus+.
OS 3.5. Aplicarea 3.5.1 Completarea si | Februarie Ditector Director adjunct - Numirea comisiei de scriere | - Formularul de solicitare
cererii de acordare a | aplicarea 2023 Director Membrii Comisiei Erasmus+. a formularului Erasmus+ de | de acord al grantului
grantului pentru formularului de adjunct Laptop/.desktop. acord al grantului - Semnarea acordului de
anul II al solicitare a grantului Membrii Internet. - Aplicarea formularului grant pentru anul II al
Acreditarii E+ pentru anul II al Comisiei KA120-SCH Acreditarii E+
Acreditarii E+. Cf. Apelului | Erasmus+.

3.5.2. Semnarea
acordului de grant
pentru anul II al
Acreditarii E+

National al
ANPCDEFP
(mai 2023)
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T4: Imbunatitirea rezultatelor invatirii (pe cele doua dimensiuni: performanti si remediere) cu 20% in anul scolar 2022-2023, prin practicarea unei
invatari de calitate, a starii de bine si a succesului scolar.

Obiective specifice Activitati Termene Resurse umane/ Responsabili | Indicatori de realizare Instrumente de
materiale/ monitorizare si
financiare/ evaluare

informationale

0.S. 4.1. Imbunititirea e Prezentarea proiectului 3R in Septembrie Cadrele didactice Director - Note mai bune cu cel Procese verbale CP, CA

calititii educatiei si a consiliul profesoral al liceului 2022 Diriginti adjunct putin 1 punct pentru Decizie constituire

serviciilor educationale e Constituirea echipei de Parinti Diriginti elevii aflati in echipele echipa proiect

prin invatarea pe grupe implementare Elevi Profesori de remediere si Proiectul 3 R

valorice, in vederea e Identificarea grupurilor tinti de Spatii destinate recuperare (descriere, obiective,

progresului si elevi in functie de nevoile de activitatilor / - Cregterea participdrii la | modalitati de realizare,
performantei scolare invitare (per’forman‘gé sau Platfotma G suite a concursuri si olimpiade rezultate asteptate)
prin implementarea remediere) liceului cu 20% fata de anul Procese verbale arii
proiectului 3 R e Constituirea. la nivelul Softuri educationale scolar precedent curriculare

(Recuperare. Remediere. | catedrelor, a grilpurﬂor de lucru Echipamente - 1 proiect/ modul Documentele scolare

Reusitd), incepind cu pentru intocmirea programelor, a informatice, realizat in echipa de (cataloage, registre

anul scolar 2022-2023, cu graficelor de desfisurare a materiale didactice catre elevii din fiecare matricole)

o cuprindere de 200 elevi | 4ctivitatilor si pentru stabilirea grupa Fise de asistentad

in primul an (25% din modalitatilor de lucru, pe cele 3

totalul elevilor ). paliere:

- Recuperare — elevi aflati in Octombrie 2022
situatie de corigentd, cu probleme

de Invatare si de frecventa Cf graficului
- Remediere — elevi cu note < 8,

cu dificultati de invatare

- Reusita — elevi cu situatie

scolard buna si foatte buna,cu

potential de performanta

e Comunicarea catre elevi a

programului de lucru conform

grupei din care fac parte

e Desfasurarea activitatilor

e Monitorizarea progresului

inregistrat de elevi

0.S.4.2. infiintarea a cel | o Campanie de comunicare: Septembrie ~ — | Cadrele didactice Director Cel putin 3 cercuri pe Analiza de nevoi

putin 3 cercuri pe prezentarea de catre cadrele Octombrie 2022 | care vor coordona Director discipline si cluburi. Parteneriate cu scoli

discipline si cluburi, a didactice a cluburilor/ cercurilor cercurile/cluburile adjunct gimnaziale

trupei de teatru si elevilor liceului si parintilor Consilier scolar Diriginti Trupa de teatru. Plan de activitati

atelierului de dezvoltare | acestora. Responsabil proiecte | Profesori Grafice de desfasurare

personali pana la finalul | e nscrierea si selectia Noiembrie 2022 | educative cooordonatori | Atelierul de dezvoltare Produse ale activitatii

anului scolar 2022-2023,

participantilor

Cf ofertei de

extrascolare si

Directori si

personala

elevilor
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cu o cuprindere de cel e Formarea permanenta a cursuri CCD extracurriculare diriginti se la Chestionare de
putin 200 de elevi ai resurselor umane in domeniul sau alte institutii | Diriginti scoli Participarea la minimum | satisfactie
liceului (25% din totalul | metodelor didactice inovative, Parinti gimnaziale 2 competitii/festivaluri/ | Numar de aparitii in
unitatii). managementului claselor de elevi, Incepand cu Elevi partenere activitati la nivel presa
educatiei non-formale noiembrie 2022, | Spatii destinate judetean si 1 la nivel Rezultatele la
saptamanal/ cf activitatilor regional/national pentru | competitiile
e Organizarea activititilor la nivel 9ra1111ui mentionate. fiecare cerc, anual stiintifice/cultural -
de liceu. In functie de Softuri educationale artistice/sportive
calendarele Clipuri motivationale Cel putin 2 activitati/an | Fisa de asistenta
competitionale/ | Flyere realizate 1n parteneriat Rapoarte de activitate
e Participarea la competitii locale, | ale activitatilor | Buget pentru cu parintii. realizate de cétre
judetene, nationale, internationale. | extrascolare amenajarea/dotarea Parteneriate cu diverse cadrele didactice.
e Intalniri cu profesionisti din spatiilor institutii (Scoli
domenii care au legiturd cu tema | Lunar Echipamente gimnaziale, Biblioteca
cercului/clubului informatice, matriale nationald, Crucea Rosie
e Ateliere de dezvoltare Saptamanal didactice etc)
personald, pentru cultivarea . S
motivatiei elevilor pentru invatare, Paﬂgneflate cu con.s1h.c::-r1
eliminarea barierelor emotionale motivationali/Asociatii/
si cresterea stimei de sine ONG
0.S.4.3. Dezvoltarea Intocmirea, de citre cadrele Octombrie 20227 | Cadrele didactice | Ditector Cel putin 4 sali de clasda | Referate de necesitate
bazei materiale, prin didactice a referatelor de care vors coordona | adjunct dotate cu table Nr. facturi
dotarea cercurilor/ necesitate privind dotarea. Permanent cercurile/cluburile Administrator | interactive, Liste de inventar
cluburilor cu mijloace Atragerea de surse de finatare prin Consilier scolar patrimoniu videoproiectoare,
moderne si multimedia accesarea de proiecte de dotare si Director/dir adj. Responsabil sisteme audio, tablete
panai la data de atragerea de sponsorizari. Administrator SEAP grafice , materiale
30.12.2022 Achizitionarea patrimoniu Diriginti didactice solicitate de
echipamentelor/materialelor Responsabil SEAP Profesori fiecare coordonator de
cooordonatori | cerc/club/atelier,

consumabile, softuri si
platforme educationale
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Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

Asigurarea tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima Intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.
Pregatirea stiintificd si profesionald a elevilor, din perspectiva integrarii in viata economica si
sociala, la nivelul standardelor europene.

Cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene.

Cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.
Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat.

Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori
de calitate.

Monitorizarea si evaluarea planului managerial

Monitorizarea Planului managerial va fi realizatd de catre echipa,manageriald extinsd a scolii
(director, director adjunct, sefi de compartimente, responsabili arii curriculare, eomisii de lucru).
Monitorizarea planului managerial se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se va urmari:

R/
L X4

X/ R/ X/ R/
LR R X IR X 4

Comunicarea clara a obiectivelor si concentrarca tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
Mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

Analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derulareaproiectelor;

Corespondenta intre ceea ce s-a propus si ceea ce s-afacut;

Realizarea de actiuni corective™in_cazul nerespectariiytermenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate.

Ca instrumente de monitorizare se vor folosr:

1.  Echipa manageriala

- Intalniri de informaré

- Sedinte de lucru

- Intalniri cu membrii SCIM, membrii CEAC;

- Analiza rapoartelor, a feed-back-ului obtinut de la beneficiarii directi si indirecti;

- Prezentarea rapoartelor pe.module/anuale in .cadrul CP si CA.

2.  Responsabilii * ariilor curriculare, comisiilor de lucru si responsabililor de
compartimente

Rapoarte pe module s anuale;

Portofoliile comisiilor;

Chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
Discutii cu elevii;

Asistente/interasistente;

Lectii demonstrative.

Evaluarea planului managerial se va face atat pe parcursul anului scolar, dar mai ales la sfarsitul
acestuia, cand in urma analizei indicatorilor de performanta realizati se vor face corecturile necesare pentru
anul scolar viitor.

Evaluarea isi propune respectarea unor proceduri prin care sa se poata stabili:

+¢ Raportul dintre performantele obtinute si performantele propuse;

¢+ Actiuni corective in situatii in care performanta este mai mica decat asteptarile.
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VI.2. Oferta educationala pentru anul scolar 2022-2023
Nivel de invatamant liceal (IX - XII)

Filiera Teoretica
2 Profiluri: Real si Umanist

3 Specializari: Matematica — Informatica — 4 clase per nivel
Stiintele Naturii — 1 clase per nivel (o data la 4 ani)
Filologie — 1 clasa per nivel

Nr. Clasa Specializarea Ordin aprobare plan cadru Nr
Crt. Optionale
(aprofundare
+disciplina
nouai)
1 alX-a A | Matematica — informaticd, bilingv, 1b englezd | OMECI nr 3410/16.111. 2009 0
2 alX-aB Matematica — informatica, intensiv informatici | OMECI nr 3410/16.111. 2009 0
3 alX-aC | Matematica — informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 1
4 alX-aD | Matematica informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 1
5 alX-aE | Filologie — intensiv limba engleza OMECInr 3410/16.111. 2009 0
6 alX-aF | Filologie OMECI nx 3410/16.111. 2009 1
7 alX-a G | Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 1
8 aX-aA Matematica — informatica, bilingv, 1b engleza “ | OMECI nr 3410/16:111:2009 0
9 aX-aB Matematica — informatica, intensiv informatici | OMECI nr 3410/16.111. 2009 0
10 |aX-aC Matematica — informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 1
11 |aX-aD Matematica — informatica OMECI nx, 3410/16.111. 2009 1
12 |aX-aE Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 0
13 |aX-aF Filologie OMECIar 3410/16.111. 2009 1
14 |aX-aG | Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 1
15 |aXl-aA | Matematica — informatied, bilingv, Ib englezd | OMECI nr 3410/16.111. 2009 0
16 |aXl-aB Matematica — informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 3
17 |aXl-aC Matematic¢@= informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 3
18 |aXl-aD | Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 5
19 |aXl-aE | Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 5
20 |aXI-aF | Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 5
21 | aXlIl-a A4 | Matematica — informaticd, bilingv, Ib'engleza | OMECI nr 3410/16.111. 2009 0
22 | aXll-a B | Matematica — informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 4
23 | aXll-alC | Matematica — informatica OMECI nr 3410/16.111. 2009 4
24 | aXll-aD | Stiintele naturii OMECI nr 3410/16.111. 2009 4
25 | aXll-aE_[\Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 6
26 | a XII —a F| Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 6
27 |aXll-a Filologie OMECI nr 3410/16.111. 2009 6
G
Disciplinele noi din curriculumul la decizia scolii care se aplica in anul scolar 2022-2023:
Nr Disciplina Denumirea optionalului Profesor propunétor Clasa
crt
1. Elemente normative in limba romdna Aliu Felicia XI1E
Limba si XIG
literatura romana
2. Elemente de dificultate in receptarea | Mot Violeta XIIF
textelor literare XII G
3. Bac Bio Spataru Manuela XIC
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4. Biologie Aplicatii ale geneticii Croitoru Nicoleta XIIB
XIIC

5. Chimie Aplicatii si probleme in chimia organica | Radulescu Daniela XII D

6. Tehnologia Aplicatii TIC intr-o societate | Moise Jeni - lonela | XIC

informatiei sia | tehnologizata
comunicarii

7. Educatie artistica | Arta prin sunet si culoare Soare lonela X1G

8. Limba italiand | Limba italiana Tudorache Madalina | [X-a F
IX-aG

VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOETARE INSTITUTIONALA

Actiuni de consultare in vederea elaborarii PDI:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor loeale, altor parteneri din
comunitatea extinsa;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati n pesibila strategic de dezvoltare si
formare personala si profesionala a elevilor;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional $i1 local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate,la nivel intermational prin directivele
europene in materie de educatie; la nivel national prin Proiectul Roménia Educata, prin PNRR; la nivel
local cu PDI al ISJITR
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care nécesita dezvoltare
5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra);
- elevilor (in cadrul Consiliulut Seolar al Elevilor);
- parintilor (in cadrul intalfirilor cu parintii);
- partenerilor sociali‘cu care scoala are telatii de parteneriat.
6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea prioritatilor
7. Elaborarea planului operational

Surse de informatii:
e Documente de proiectare a activitatii scolii :
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului Scolar al Elevilor, Consiliului reprezentativ
al parintilor;
- documente care atestd parteneriatele scolii;
- oferta de scolarizare.
e  Documente de analiza a activitatii scolii -
- rapoarte ale catedrelor;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca.
e Documente de prezentare §i promovare a gcolii:
Rapoarte de prezentare a Starii si calitatii invatdmantului,
Planul managerial al ISJITR pentru anul scolar 2022-2023;
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Chestionare, discutii, interviuri;
Rapoarte scrise ale ISJTR, ARACIP si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

Monitorizarea se va face pe arii curriculare/ comisii de lucru/ departamente functionale, urmarind
modificarile n implementarea activitatilor sau daca planul de lucru trebuie modificat . Acest lucru se va
urmari lunar specificand indicatorii ce denotd schimbarea propusd pentru atingerea obiectivelor . Se vor
culege si vor fi mentionate in evidente specifice de catre responsabilii de proiecte lunar urmatoarele :

e informatii despre activitati
e informatii despre rezultate
e informatii despre resurse, inclusiv cele financiare .

Aceasta va fi realizata in rapoarte periodice pentru perioade prestabilite de timp, avandu-se in vedere
urmatoarele:

e revizuirea cerintelor de raportare evidentiate in fiecare arie curriculard/ comisie de lucru/ departament
functional

e determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor

e organizarea datelor si completarea acestora

e claborarea unei forme a raportului .

Se poate monitorizare astfel care dintre activitati se deruleaza conformyplanificarii, care sunt in
avans §i care sunt in Intarziere . Raportarea va specifica: perioada laicare se refera rapottul, obiectivele si
activitatile planificate, desfasurate, rezultate obtinute, resurse folosite, (umane, financiare, comunitare)
problemele intalnite, strategii de lucru pentru yiitor, modificari in cadrul activitatilor prognozate si a
resurselor necesare.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a_propus §i ¢e s-a realizat pentru constatarea ,,valorii
adaugate”. Ea va privi in mod direct componentele proiectuluisi anume: problemele si nevoile, planul de
lucru, dezvoltarea activitatilor, progrésulisi strategia. In acést scop, de'un real folos este includerea in
fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare dintre obiectivele propuse, setul de date
care trebuie comparate, metodele folosite pentri,completarea datelor. Se vor realiza evaluari atat
cantitative, ce vor evidentia impactubactivitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea
obiectivelor, cat si calitative orientate spre progres, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor .

Se va avea in_vedere si 0 noua analiza SWOT; estimand impactul proiectului periodic si final.
Incheierea lui presupune si realizarea unor declaratii de intentie pentru continuitatea proiectului .

Grupurile de interes din unitatea gcolara sunt: parintii (ce au nevoie de consiliere pentru educatie),
elevii (educabilii de baza ai scolii), corpul profesoral (cu nevoi de formare, perfectionare si evolutie in
carierd). Se va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea fintelor strategice si stabilirea
obiectivelor comune, planului de dezvoltare institutionald cu cea a grupului respectiv .

Procedurile "de\promovare a imaginii scolii vor privi realizarea de pliante, afise la avizier,
informatii postate pertodie,pe site-uldiceului si pe pagina de facebook, prezentarea de fotografii si video
despre activitatile desfagurate in scoala, organizarea comisiei de marketing din elevi, profesori si parinti
din scoald in urma careia sa se stabileasca anual tendintele de evolutie ale pietei de formare profesionala
in coroborare cu cerintele pietei fortei de munca si stabilirea de noi parteneriate educationale cu actori ai
comunitatii locale.

Programul activititilor de monitorizare si evaluare
A. echipa de lucru:
- Intalniri de informare, actualizare;
- sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
- iIntalniri cu membrii CEAC

B. echipa manageriala:

- actiuni specifice cuprinse n planul managerial, tematica CA, tematica CP;
- discutii de informare, feed-back;
- rapoarte modulare;
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C. responsabilii ariilor curriculare si ale comisiilor de lucru (permanente, temporare si
ocazionale):

rapoarte anuale;
inspectii tematice;
analiza rapoartelor CEAC.

planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

rapoarte periodice;

fise de autoevaluare;

portofoliile membrilor comisiei,

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

Echipa manageriala:

Director, Director adjunct,

Prof. Dorobantu Florentina-Lidia
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